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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $I SCHIMBARE

Planul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari pentru perioada
20262030 reprezintd documentul de planificare strategica prin care sunt stabilite priorititile,
tintele si directiile de actiune ale unititii de invatamant. Acesta asigura cadrul pentru consolidarea
rezultatelor obtinute, imbunatatirea calitidtii educatiei si adaptarea activititii institutionale la

nevoile prescolarilor, elevilor si comunititii.

Elaborarea planului se intemeiaza pe misiunea si viziunea scolii, pe analiza diagnosticd a
mediului intern §i extern, pe rezultatele autoevaluarii institutionale si pe evaluarea modului de
realizare a tintelor strategice din perioada 2022-2026. In stabilirea prioritatilor sunt avute in
vedere nevoile beneficiarilor, resursele disponibile si oportunititile de dezvoltare identificate la
nivel local, national si european.

Scoala Gimnaziald Nr. 3 Voluntari isi asuma responsabilitatea de a oferi o educatie de
calitate, accesibild si incluziva, care s sustind progresul fiecarui copil. Demersul educational
urmdreste atdt formarea competentelor necesare continudrii studiilor, cit si dezvoltarea
autonomiei, a gandirii critice, a creativitatii si a comportamentului responsabil. In acest proces,
parteneriatul cu familia si comunitatea contribuie la asigurarea continuitatii dintre educatia scolari
si experientele de invitare din afara scolii.

Planul de dezvoltare institutionala coreleazi cele patru domenii functionale ale
managementului — curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare
— si orienteazd activitatea acestora spre finalitdti comune. Prin aceastd abordare, deciziile
manageriale, alocarea resurselor si interventiile educationale sunt raportate la priorititile
strategice ale unitatii si la rezultatele urmarite.

Analiza SWOT a permis identificarea punctelor tari care pot sustine dezvoltarea
institutionald, a vulnerabilitatilor care necesitd interventie, a oportunitatilor ce pot fi valorificate
si a riscurilor care trebuie gestionate. Pe baza acestei analize, planul urmareste:

= asigurarea unei oferte educationale coerente pentru nivelurile prescolar, primar si gimnazial;
= mbundtitirea rezultatelor invatarii si sustinerea progresului individual;

= dezvoltarea unui mediu educational sigur, incluziv si favorabil starii de bine;

= modernizarea practicilor didactice si utilizarea eficientd a resurselor digitale;

= dezvoltarea profesionald a personalului si consolidarea capacitatii manageriale;

= extinderea parteneriatelor si a dimensiunii europene a educatiei;

= Iintretinerea, modernizarea si utilizarea responsabila a bazei materiale.

Dezvoltarea institutionald presupune participarea conducerii, a personalului didactic,
didactic auxiliar si administrativ, a elevilor, a parintilor si a partenerilor comunitari. Consultarea
acestora contribuie la fundamentarea deciziilor si la asumarea responsabilititii pentru realizarea

obiectivelor stabilite.
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Prin urmare, PDI 20262030 valorificd experienta institutionald acumulata si propune
schimbdri orientate spre imbundtatirea practicilor educationale si manageriale. Continuitatea se
reflectd in consolidarea rezultatelor si a valorilor scolii, iar schimbarea se concretizeaza in
raspunsul la nevoile actuale ale beneficiarilor si la evolutiile mediului educational.
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MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI OPORTUNITATII
PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Necesitatea planului

Elaborarea Planului de dezvoltare institutionala pentru perioada 2026-2030 raspunde nevoii
de a asigura o directie coerentd de dezvoltare si de a transforma concluziile diagnozei

institutionale 1n obiective, actiuni si rezultate masurabile.

fmbunitatirea continui a calitatii educatiei presupune evaluarea sistematica a activititii,

identificarea aspectelor care necesita interventie si stabilirea unor misuri adecvate. in acest sens,
PDI constituie un instrument de fundamentare a deciziilor si de coordonare a eforturilor
comunititii scolare.
Necesitatea planului este sustinuti de urmétoarele priorititi:

= consolidarea competentelor de bazi si cresterea performantei scolare;

* adaptarea predarii, invatarii si evaludrii la particularitatile si nevoile copiilor;

* asigurarea echitatii, incluziunii si participarii la educatie;

= promovarea sigurantei si a starii de bine;

= dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

= valorificarea dotarilor si a tehnologiei in activitatea educational;

= consolidarea colaborarii cu familia si comunitatea;

* dezvoltarea cooperarii europene si a schimbului de bune practici.

Planul asigurd legitura dintre strategia institutionald si documentele operationale anuale.
Tintele strategice vor fi transpuse in activitati cu responsabilitati, termene, resurse si indicatori de
realizare, astfel Incdt progresul s poata fi monitorizat si evaluat.

Fezabilitatea planului

Fezabilitatea PDI este sustinutd de experienta profesionald a personalului, de resursele
materiale si digitale existente, de experienta implementdrii proiectelor educationale si de
colaborarea cu familiile, autoritétile locale si partenerii institutionali.

Realizarea tintelor strategice presupune corelarea nivelului de ambitie al obiectivelor cu
resursele disponibile si cu posibilitatile de atragere a unor resurse suplimentare. Actiunile vor fi
etapizate, iar prioritatile de finantare vor fi stabilite in functie de nevoile identificate si de

contributia lor la imbunitatirea serviciilor educationale.
Implementarea planului va fi sustinuti prin:

= distribuirea clar3 a responsabilitatilor;
= integrarea obiectivelor strategice in planurile operationale anuale;

* utilizarea eficientd a resurselor umane, materiale si financiare;
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= identificarea oportunitatilor de finantare si de parteneriat;
= monitorizarea indicatorilor si evaluarea periodica a rezultatelor;

= adaptarea masurilor in functie de progresul inregistrat si de dificultitile intAmpinate.

Dezvoltarea resursei umane reprezintd o conditie esentiald pentru realizarea planului.
Formarea continud, colaborarea profesionald, schimburile de experienti si valorificarea bunelor
practici vor contribui la consolidarea unei culturi organizationale bazate pe invitare,

responsabilitate si cooperare.

Oportunitatea planului

Perioada 20262030 ofera cadrul pentru valorificarea rezultatelor obtinute si pentru trecerea
de la realizarea unor obiective punctuale la consolidarea unor practici institutionale durabile.

Dotdrile existente, posibilitatile de cooperare europeani si parteneriatele comunitare creeaza
oportunitdti pentru diversificarea experientelor de invatare si pentru dezvoltarea profesionali a
personalului. Valorificarea acestora presupune integrarea lor in activitatea curenti a scolii si
evaluarea contributiei lor la progresul beneficiarilor.

PDI urméreste imbunititirea proceselor esentiale ale unitatii: proiectarea si desfisurarea
activitdtilor educationale, evaluarea rezultatelor Invatdrii, sprijinirea progresului individual,
dezvoltarea profesionald, comunicarea institutionald, gestionarea resurselor si asigurarea calitatii.

In acest cadru, mediul de invitare va fi dezvoltat prin imbinarea conditiilor materiale
adecvate cu relatii bazate pe respect, incredere si sprijin. Starea de bine a copiilor si a personalului
va fi abordatd ca o conditie a participarii, a implicarii si a performantei educationale.

Fundamentarea PDI 2026-2030 pe rezultatele planului anterior
Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2026-2030 se fundamenteazi pe
evaluarea implementdrii PDI 20222026, pe analiza situatiei actuale a scolii si pe identificarea

nevoilor care necesitéd interventie in urmatorul ciclu strategic.

Evaluarea planului anterior permite identificarea obiectivelor realizate, a masurilor care au
produs rezultate si a aspectelor care necesita continuare sau ajustare. Rezultatele sunt valorificate
pentru stabilirea unor tinte relevante, realiste si masurabile, raportate la nivelul de dezvoltare atins
de unitate.

Resursa umand constituie un factor important al dezvoltarii institutionale. Experienta
personalului si preocuparea pentru perfectionare sustin continuarea demersurilor de imbuntitire
a calitdtii educatiei. Interventia manageriald va urmari identificarea nevoilor de formare,
sprijinirea integrarii personalului nou si transferul bunelor practici in activitatea didactica.

Baza materiald si infrastructura digitala oferd suport pentru desfisurarea activititilor
educationale si administrative. In perioada urmatoare, accentul va fi pus pe intretinerea si
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modernizarea dotdrilor, pe utilizarea lor eficientd si pe dezvoltarea competentelor necesare

valorificarii acestora.

Colaborarea cu pdrintii, autoritatile locale si partenerii comunitari reprezinti o resursa
pentru dezvoltarea scolii. Consolidarea acestei colabordri presupune comunicare constant,
consultare si implicare in proiecte care raspund nevoilor beneficiarilor.

Noul plan urmiéreste consolidarea rezultatelor pozitive, abordarea vulnerabilititilor
identificate si valorificarea oportunititilor de dezvoltare. Interventiile vor fi corelate cu cele cinci
tinte strategice privind performanta scolard, dimensiunea europeand, siguranta si incluziunea,
modernizarea procesului educational si starea de bine.

Directii prioritare rezultate din evaluarea planului anterior

1. imbunﬁtﬁtirea rezultatelor nvitarii
Monitorizarea progresului individual, consolidarea competentelor de bazi si organizarea
interventiilor remediale vor fi completate de activitati de aprofundare si de sustinere a
performantei. Evaluarea va fi utilizata pentru adaptarea demersului didactic si pentru oferirea

unui feedback relevant.

2. Dezvoltarea curriculumului si modernizarea practicilor didactice
Oferta educationald va fi corelatd cu nevoile si interesele beneficiarilor. Vor fi promovate
metodele interactive, invdtarea prin proiecte, abordarile interdisciplinare si utilizarea
resurselor digitale, in functie de obiectivele de invitare si de particularitatile de varsti.

3. Asigurarea incluziunii, sigurantei si stirii de bine
Vor fi consolidate masurile de sprijin pentru copiii cu cerinte educationale speciale si pentru
cei aflati 1n situatii de vulnerabilitate. Activititile de prevenire, consiliere si dezvoltare
socioemotionald vor sustine un climat bazat pe respect, participare si relatii pozitive.

4. Dezvoltarea profesionala si consolidarea culturii organizationale
Formarea continud va fi corelatd cu nevoile identificate la nivelul scolii. Colaborarea intre
cadrele didactice, mentoratul si schimburile de experienta vor sprijini aplicarea competentelor
dobandite si dezvoltarea unei culturi a invatarii organizationale.

5. Consolidarea parteneriatelor si a dimensiunii europene
Parteneriatul scoald—familie-comunitate va fi dezvoltat prin consultare si participare la

activitati comune. Proiectele Erasmus+ si eTwinning vor contribui la schimbul de bune
practici, la dezvoltarea competentelor interculturale si la imbunititirea experientelor

educationale.

6. Modernizarea infrastructurii si gestionarea responsabili a resurselor
Investitiile si lucrdrile de intretinere vor fi prioritizate in functie de sigurantd, accesibilitate si
utilitate educationala. Resursele materiale si financiare vor fi gestionate transparent si corelate
cu obiectivele strategice, cu promovarea utilizarii responsabile si a protectiei mediului.
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7. Dezvoltarea managementului si a mecanismelor de asigurare a calititii
Deciziile vor fi fundamentate pe date, consultare i rezultatele evaludrii. Monitorizarea anuali
a planului, autoevaluarea institutionald si analiza feedbackului beneficiarilor vor permite
ajustarea interventiilor si urmarirea progresului.
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CONTEXT LEGISLATIV SI DOCUMENTE DE REFERINTA

Planul de dezvoltare institutionala este elaborat in raport cu cadrul normativ aplicabil
invatamantului preuniversitar si cu documentele de organizare, functionare si evaluare ale unitatii.

Fundamentarea sa are in vedere reglementirile privind organizarea sistemului de
invdtdmant, implementarea curriculumului, asigurarea calitétii, dezvoltarea profesional, relatiile
de muncd, controlul intern managerial, incluziunea, siguranta si sanitatea beneficiarilor.

Documentele interne de referintd includ regulamentele unitatii, rapoartele de evaluare si
autoevaluare, analiza implementarii PDI anterior si documentele de planificare manageriala.

Legile si documentele care stau la baza elaboririi PDI

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmétoarele

acte normative:

§ Legea invidtimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

§ Metodologii emise cu Ordin MEC, in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar
nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;

§ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor
publice;

§ Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

§ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificdrile si completirile
ulterioare;

§ Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invitimant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - UP.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de
9.07.2025;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

§ Hotéardrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invitimantul
preuniversitar, cu modificérile si completérile ulterioare;

§ Hotérareanr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizdrii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificérile si completarile ulterioare;

§ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

§ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare;
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§ Hotarérea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invitare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatimant integrat;

§ Ordinul nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de finvatimant
preuniversitar si studentilor din institutiile de invétdmant superior pentru mentinerea starii
de sdnatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viati sanitos;

§ Hotéarérea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

§ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare.
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1. Date de identificare ale Scolii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari

Denumirea unititii de . . ;
’ Scoala Gimnaziald Nr. 3 Voluntari

invitamant
Strada Erou Ion Serban nr. 1, orag Voluntari, jud. Ilfov- sediul principal

Adresa Strada Drumul Potcoavei nr. 21A, Oras Voluntari, jud. IIfov — sediul
secundar

Forma de invitimant Scoald gimnaziala, cursuri de zi

Nivel de invatamant prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare romana

Telefon/fax 0314163897/0314163895

E-mail scoala3piperavoluntari@yahoo.ro

Web site www.scoala3pipera.ro

Director Nicolae Mona Maria

Director adjunct Stoian Claudia

I.2. Scurt istoric al unitatii

Scoala Gimnaziald Nr. 3 Voluntari reprezinta un reper educational si cultural al comunititii
din Pipera, cu o traditie de peste 125 de ani. Data in folosinta in anul 1898, ca scoald primari cu
clasele I-IV, institutia a contribuit la educarea unor generatii succesive de copii si la pistrarea
identitdtii comunititii locale.

Evolutia gcolii este strans legata de transformarile sociale si demografice ale zonei. De la
scoala primard de la sférsitul secolului al XIX-lea, institutia si-a extins treptat rolul educational,
asigurdnd in prezent scolarizarea la nivel prescolar, primar si gimnazial. Aceasti continuitate
permite insotirea copiilor in etape esentiale ale dezvoltarii si construirea unei relatii durabile intre
scoala si familie.

Dezvoltarea cartierului Pipera si cresterea populatiei scolare au adus noi cerinte privind
capacitatea spatiilor, diversificarea ofertei si modernizarea conditiilor de invitare. In acest
context, extinderea si reabilitarea infrastructurii constituie o etapd importantd in evolutia
institutiei, sustinuta prin colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale.

Identitatea scolii se construieste prin imbinarea traditiei, responsabilititii fati de
comunitate §i deschiderii spre inovare. Experienta profesionald a cadrelor didactice si
colaborarea cu familiile sustin un demers educational orientat spre progresul fiecirui copil,

dezvoltarea competentelor si formarea caracterului.

Pastrarea si promovarea patrimoniului cultural local ocupa un loc important in viata
institutiei. Ansamblurile ,,Flori de tei” si ,,Lilicii dit hora mea” valorifica dansurile traditionale
romanesti si aromane, contribuind la transmiterea obiceiurilor intre generatii. Activitatile artistice
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si participarea la manifestari culturale cultiva respectul pentru diversitate, spiritul de echipa si

sentimentul de apartenenta.

Oferta culturald este completatd de Clubul de teatru ,Pipirus”, care isi desfisoard
activitatea din anul 2019, sub coordonarea profesorilor de limba si literatura roméani si de istorie.
Prin experientele scenice, elevii isi dezvoltd expresivitatea, creativitatea si increderea in sine,
descoperind noi modalitati de comunicare si cooperare.

O directie de dezvoltare a scolii o constituie participarea la proiecte si parteneriate europene.
Experientele Erasmus+ si eTwinning extind oportunitatile de invatare si schimbul de bune
practici. Obtinerea titlului de ,,Scoali eTwinning” marcheazd o etapi semnificativd in
consolidarea dimensiunii europene a institutiei si In valorizarea colaboririi internationale.

Istoria Scolii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari se reflectd atit in continuitatea activititii
educationale, cat si in contributiile profesorilor, elevilor, familiilor si partenerilor sii. Prin
valorificarea acestei mosteniri si adaptarea la nevoile actuale, scoala pastreazi legitura dintre
memoria comunitétii si aspiratiile noilor generatii.

I.3. Cultura organizationala

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari se intemeiazi pe convingerea
cé fiecare copil poate invita si progresa atunci cand beneficiazd de sprijin adecvat, incredere si
oportunitati educationale adaptate nevoilor sale. Aceastd convingere constituie un reper pentru
practicile didactice, relatiile dintre membrii comunitatii scolare si deciziile manageriale.

Unitatea promoveazi o educatie centratd pe copil, care respectd particularititile de varsta,
ritmul de dezvoltare, interesele si potentialul individual. Cadrele didactice urmiresc crearea unor
contexte de invdtare accesibile si stimulative, in care prescolarii si elevii si isi dezvolte
competentele, autonomia si increderea in propriile capacitati. Responsabilitatea pentru invitare
este cultivatd progresiv, prin incurajarea initiativei, a perseverentei si a reflectiei asupra

progresului personal.

Valorile fundamentale ale scolii sunt respectul, echitatea, integritatea, responsabilitatea,
colaborarea si profesionalismul. Acestea se concretizeazd in comunicarea cotidiana, in aplicarea
consecventd a regulilor, in sprijinul acordat copiilor si in modul de asumare a sarcinilor
profesionale. Respectarea demnitatii fiecarei persoane si valorizarea diversititii sustin dezvoltarea

unui mediu incluziv, in care fiecare membru al comunitatii s se simta acceptat si apreciat.

Exprimarea opiniilor, participarea la activitati de cooperare si implicarea in viata scolii
contribuie la consolidarea sentimentului de apartenentd. Copiii sunt incurajati si formuleze
intrebari, sa propuni solutii si sd participe la deciziile care ii privesc, in forme adecvate varstei.
Dialogul si feedbackul constructiv sunt valorificate pentru dezvoltarea relatiilor si pentru

imbunétatirea experientelor educationale.

Identitatea institutionald este sustinutd de traditia scolii, de preocuparea pentru calitatea
educatiei si de implicarea in activitati culturale, extracurriculare si de parteneriat. Performanta
este apreciatd atdt prin rezultatele obtinute la evaludri, olimpiade si concursuri, cit si prin
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progresul individual, creativitate, participare si dezvoltare personald. Recunoasterea efortului si a
reusitelor contribuie la motivarea copiilor si a personalului.

Climatul organizational este orientat spre colaborare, comunicare deschisa si receptivitate
la schimbare. Relatia dintre conducere si personal urmareste consultarea, valorificarea
initiativelor si identificarea unor solutii adecvate nevoilor institutiei. Transparenta decizional,
distribuirea clard a responsabilitatilor si consecventa in aplicarea masurilor sustin increderea si
coerenta activitatii.

Managementul unitdtii promoveaza invatarea organizationald, prin formare continui,
schimburi de experientd, colaborare intre colegi si reflectie asupra practicilor profesionale.
Experienta cadrelor didactice este valorificata pentru sprijinirea colegilor, integrarea personalului
nou si transferul bunelor practici. Dificultatile intdmpinate sunt analizate pentru identificarea

solutiilor si ajustarea interventiilor.

Starea de bine a prescolarilor, elevilor si personalului reprezintd o preocupare transversala
a scolii. Comunicarea empaticd, sprijinul reciproc, prevenirea conflictelor si accesul la consiliere
contribuie la construirea unui mediu sigur si echilibrat. La nivel organizational, consultarea
personalului si organizarea clard a activititii urmaresc sustinerea motivatiei profesionale si a

colaborarii.

Parteneriatul cu familia si comunitatea completeazi cultura institutionald. Parintii sunt
considerati parteneri in educatie, iar comunicarea cu acestia urmareste intelegerea nevoilor
copiilor si asumarea unor masuri comune de sprijin. Colaborarea cu institutiile locale si cu
partenerii educationali extinde oportunititile de invitare si consolideaza rolul scolii in comunitate.

Dimensiunea europeana contribuie la deschiderea institutiei citre diversitate culturala,
inovare si cooperare. Participarea la proiecte Erasmus+ si eTwinning sustine schimbul de
experientd si dezvoltarea competentelor profesionale si interculturale. Titlul de ,,Scoald
eTwinning” constituie un reper pentru consolidarea colaborarii, a utilizarii responsabile a
tehnologiei si a implicérii echipei in proiecte comune.

Deviza ,,Reusim impreuna” exprima convingerea ca dezvoltarea scolii se construieste prin
contributia copiilor, a personalului, a familiilor si a partenerilor. in perioada 20262030,
consolidarea culturii organizationale va urméri aplicarea consecventd a valorilor asumate si
evaluarea modului in care acestea se reflectd in practicile educationale, in relatiile interpersonale

si In experienta zilnica a beneficiarilor.

Elemente ale culturii organizationale

| DIMENSIUNEA VIZIBILA
Simboluri si mesaje identitare

Denumirea, sigla si elementele de identitate vizuala ale Scolii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari
exprimd apartenenta la comunitatea educationald si contribuie la recunoasterea institutiei.
Utilizarea lor in documente, materiale de prezentare si activitati publice asigurd coerenta

comunicdrii institutionale.
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Mesajele asociate misiunii si viziunii scolii reflectd valorile promovate si responsabilitatea
comund pentru educatie. Deviza informala ,,Reusim Impreuns” exprima increderea in colaborare
si in contributia fiecarui membru al comunititii scolare.

Traditii, ritualuri si ceremonii

Evenimentele recurente ale scolii ofera contexte de recunoastere a reusitelor, de exprimare
a valorilor comune si de consolidare a relatiilor dintre copii, personal si familii. Printre acestea se
numara:

= festivititile de deschidere si incheiere a anului scolar;

= activitatile de primire si integrare a copiilor din clasa pregititoare;

= celebrarea evenimentelor culturale si traditionale;

= acordarea publicd a premiilor si diplomelor pentru rezultate, progres si implicare;
* organizarea excursiilor, taberelor si activititilor educative comune;

* Intélnirile profesionale si activititile de schimb de bune practici.

Aceste manifestdri contribuie la pastrarea identitétii scolii, la intérirea coeziunii comunitatii
si la valorizarea participarii.
Repere istorice si modele profesionale

Istoria institutiei, contributiile cadrelor didactice si ale directorilor, realizarile elevilor si

momentele de solidaritate constituie repere ale memoriei organizationale.

Valorificarea acestor repere ofera modele de competentd, perseverentd si implicare.
Experientele relevante ale comunititii scolare sunt transmise noilor generatii si contribuie la
continuitatea valorilor institutiei.

Practici si modele comportamentale

Valorile scolii se reflectd in conduita cotidiand a personalului si a elevilor. Sunt promovate:

* comunicarea respectuoasd, clard si adecvati contextului;

= comportamentul profesional si tinuta corespunzitoare mediului educational;
= cooperarea si disponibilitatea pentru sprijin;

* punctualitatea si asumarea responsabilititilor;

= abordarea constructiva a dificultatilor si a dezacordurilor;

= respectarea demnitétii, diversitatii si nevoilor individuale;

= utilizarea responsabila a spatiilor, echipamentelor si resurselor comune.

Consecventa acestor practici contribuie la credibilitatea valorilor asumate si la formarea

unui mediu educational predictibil.
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] DIMENSIUNEA VALORICA SI IMPLICITA
Norme si reguli comune

Normele organizationale ofera repere pentru desfasurarea activitatii si pentru relatiile dintre
membrii comunitatii scolare. Respectarea regulamentelor, a procedurilor si a responsabilititilor
profesionale este sustinutd prin informare, aplicare consecventa si asumare individuali.

Pe langd regulile formalizate, cultura scolii include asteptdri comune privind respectul
reciproc, cooperarea, integritatea si grija fatd de copii. Acestea contribuie la mentinerea unui
climat bazat pe incredere si responsabilitate.

Valori fundamentale

Valorile care orienteaza activitatea institutiei sunt:

= respectul — recunoasterea demnitatii si a drepturilor fiecarei persoane;

= echitatea si incluziunea — asigurarea oportunitatilor de participare si progres;
= responsabilitatea — asumarea deciziilor, a sarcinilor si a rezultatelor;

* integritatea si transparenta — corectitudine in conduita si in comunicare;

= colaborarea — participarea la realizarea obiectivelor comune;

= profesionalismul — competentd, reflectie si preocupare pentru calitate;

= deschiderea spre inovare — adaptarea practicilor la nevoile educationale;

= grija pentru starea de bine — sustinerea echilibrului emotional si a relatiilor pozitive.

Aceste valori constituie criterii de orientare a deciziilor si a comportamentelor, fiind
concretizate 1n activitatile si practicile institutiei.
Convingeri comune

Cultura organizationald este sustinutd de urmitoarele convingeri:

= fiecare copil are potential de invatare si dezvoltare;

= progresul este sustinut de asteptari clare, sprijin adecvat si feedback constructiv;

= calitatea educatiei depinde de colaborarea dintre scoald, familie si comunitate;

= siguranta si starea de bine favorizeaza participarea si invitarea;

= dezvoltarea profesionala continua contribuie la imbunatitirea practicilor didactice;

= rezultatele durabile se construiesc prin implicare si responsabilitate comuna.

Reprezentiri si asteptari impartasite
Reprezentarile comune privind rolurile din organizatie influenteaza relatiile si asteptarile

profesionale.

Conducerea scolii este asociatd cu un management competent, echitabil si accesibil, capabil
sd comunice clar, sd consulte echipa si sa sustind dezvoltarea institutiei.
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Cadrul didactic este valorizat ca profesionist si mentor, care imbini competenta de
specialitate cu empatia, adaptabilitatea si capacitatea de a sustine progresul fiecrui copil.

Elevul este privit ca participant activ la propria formare, incurajat si manifeste curiozitate,
creativitate, perseverentd si responsabilitate. Familia este considerata partener in educatie, cu un
rol important in sustinerea dezvoltarii copilului.

Semnificatii comune

In cultura scolii, educatia este inteleasd ca proces de formare a competentelor, valorilor si
atitudinilor necesare dezvoltarii personale si participarii responsabile la viata sociala.

Calitatea presupune relevanta experientelor de invitare, progresul beneficiarilor si

imbunititirea continua a serviciilor educationale.

Performanta include rezultatele academice, progresul raportat la potentialul individual,

creativitatea si implicarea.

Incluziunea se concretizeaza in participare, sprijin si respectarea diversititii, iar starea de
bine se reflectd in sigurantd, incredere, apartenenti si relatii constructive.

Profilul unititii de invatimant

Scoala Gimnaziald Nr. 3 Voluntari ofera servicii educationale pentru nivelurile prescolar,
primar si gimnazial, urmérind continuitatea parcursului de invitare si dezvoltarea armonioasa a
copiilor. Oferta institutiei imbina activitatile curriculare cu oportunititi de participare cultural,
artistica si extracurriculard, intr-un mediu orientat spre siguranti, incluziune si progres.

Unitatea dispune de 28 de sli de clasa, dotate pentru desfasurarea activititilor educationale,
precum si de un teren de sport. Organizarea si utilizarea spatiilor sunt corelate cu nevoile
beneficiarilor si cu conditiile de desfasurare a lucririlor de modernizare.

Cu sprijinul Primariei Orasului Voluntari, infrastructura scolii este inclusa intr-un proiect
de consolidare, modernizare, reabilitare si extindere. Proiectul cuprinde interventii asupra cladirii
existente, construirea unei sili de sport, instalarea de panouri fotovoltaice si solare, amenajari
exterioare si imprejmuirea terenului. Aceste investitii urmiresc imbunititirea conditiilor de
educatie si dezvoltarea infrastructurii institutiei.

Oferta extracurriculard valorifica interesele si aptitudinile copiilor si sustine pastrarea
patrimoniului cultural local. Ansamblurile ,,Flori de tei” si ,,Lilicii dit hora mea” promoveaza
dansurile traditionale romanesti si aroméne, oferind contexte de exprimare artisticd si de
participare la manifestari culturale.

Din anul 2019, Clubul de teatru ,,Piparus”, coordonat de profesori de limba si literatura
roména si de istorie, contribuie la dezvoltarea expresivitatii, creativitatii, comunicarii si increderii
in sine. Activitatile teatrale incurajeaza cooperarea si apropierea elevilor de literatura si de artele

spectacolului.
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Sprijinul acordat de Consiliul Local Voluntari contribuie la asigurarea unor conditii
favorabile participdrii la educatie. Incepand cu anul scolar 2018-2019, prescolarii beneficiaza de
masa gratuitd, iar elevii beneficiaza de programul ,,Masa sinitoasa”, finantat din fonduri locale.

Serviciile de consiliere psihopedagogica, asistentd logopedica si asistentd medicald
completeazd oferta educationala. Activitatea cabinetelor din incinta scolii sprijini identificarea
nevoilor copiilor, prevenirea dificultétilor si acordarea asistentei de specialitate, in colaborare cu
familiile si cadrele didactice.

Prin aceste componente, oferta $colii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari sustine atat invitarea si
performanta, cét si sdnatatea, echilibrul emotional, exprimarea talentelor si participarea activi la

viata comunitatii.
Oferta educationala
Scoala Gimnaziald Nr. 3 Voluntari scolarizeaza copii, cu vérsta intre 3 si 14 / 15 ani:
= invatdmant prescolar: grupa micd, grupa mijlocie, grupa mare cu program prelungit
= invatdmant primar: clasa pregatitoare si clasele P-IV

= invatdmant gimnazial: clasele V-VIII

Pentru anul scolar 2026 — 2027, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de

scolarizare este:

Ciclul prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial
' 9 grupe program prelungit | Clasa pregititoare — 4 clase 110 ClasaaV a—>5 clase 133
Grupa mica — 2 50 ClasaI -5 clase 129 Clasaa VI a—4 clase 101
| Grupa mijlocie - 3 72 | Clasaalla—5 clase 138 Clasa a VII a—3 clase ‘ 97
Grupa mare - 4 104 ClasaaIll a—4 clase 114 Clasa a VIII a— 3 clase 78
| Clasaa IV a—4 clase 116

Oferta curriculari

Oferta curriculard a Scolii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari pentru anul scolar 2026-2027
urmdreste asigurarea unui parcurs educational coerent, relevant si adaptat particularititilor de
vérsta si nevoilor de invatare ale prescolarilor si elevilor. Valorificarea resurselor umane si
materiale sustine dezvoltarea competentelor, progresul individual si participarea activi la

educatie.
Principalele directii de realizare a ofertei curriculare sunt:

* implementarea curriculumului national prin demersuri didactice adaptate particularititilor
colectivelor de copii si elevi;

= dezvoltarea unei oferte de discipline optionale fundamentate pe consultarea elevilor si
périntilor, pe interesele acestora si pe resursele institutiei;
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= utilizarea strategiilor de invitare diferentiati, a metodelor interactive si a resurselor
educationale digitale;

= evaluarea sistematicd a progresului si valorificarea rezultatelor pentru adaptarea activitatilor
de predare si invitare;

» organizarea activitatilor remediale pentru depasirea dificultitilor de invitare;

= asigurarea pregdtirii suplimentare pentru Evaluarea Nationala si sustinerea elevilor capabili
de performanta la olimpiade si concursuri;

= corelarea experientelor de invitare cu situatii practice, care dezvoltd autonomia,
creativitatea si gandirea critica.

Fundamentarea ofertei curriculare are in vedere nevoile si optiunile beneficiarilor,
competentele profesionale ale personalului, resursele materiale si financiare disponibile si
particularititile comunitatii locale.

Activitatile optionale completeaza oferta curriculard si ofer oportunititi de aprofundare,

explorare si dezvoltare personald. Proiectarea acestora urmireste relevanta continuturilor,
accesibilitatea activitatilor i contributia la formarea competentelor.

Calitatea implementarii ofertei este sustinutid prin participarea cadrelor didactice la
programe de formare continud, activitati metodice si schimburi de bune practici. Misurile de
sprijin educational si social completeaza aceste demersuri, contribuind la asigurarea echititii si la

prevenirea excluziunii.

Oferta extracurriculari
Oferta extracurriculard completeaza activitatile curriculare si contribuie la dezvoltarea
personald, sociald, culturald si civica a prescolarilor si elevilor. Activitatile sunt proiectate in
functie de varstd, interese si aptitudini, urmarind participarea, exprimarea creativi si invitarea
prin experienta.
Principalele componente ale ofertei sunt:
= excursii tematice, vizite de studiu si activitati de explorare a patrimoniului cultural si
natural;
= participarea la spectacole de teatru, concerte, expozitii si alte manifestari culturale;
= organizarea de serbari, concursuri, ateliere si activitati cultural-artistice;
* participarea la cluburi, cercuri tematice si proiecte interdisciplinare;
= intélniri si dezbateri cu specialisti din domenii relevante pentru interesele elevilor;
= activitdti de voluntariat, educatie civica si implicare in comunitate;
= proiecte de educatie pentru mediu si dezvoltare durabili;

= activitdti sportive si recreative care promoveaza cooperarea si un stil de viata sinitos;

= activitdti interculturale si de colaborare cu elevi din alte unititi de invitimant.
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Prin diversitatea experientelor oferite, scoala urméareste identificarea si cultivarea talentelor,
dezvoltarea competentelor de comunicare si colaborare si consolidarea sentimentului de

apartenentd la comunitatea scolara.

Relatii de colaborare si parteneriate educationale
Scoala Gimnaziald Nr. 3 Voluntari urmareste consolidarea unei retele de parteneriate care
sd sustind calitatea educatiei si sa extinda oportunititile de invatare si dezvoltare ale copiilor.

Colaborarea cu familiile, autoritatile administratiei publice locale, institutiile educationale
si culturale, serviciile de sprijin si organizatiile comunitare este orientatd spre realizarea unor
obiective comune. Parteneriatele sunt valorificate pentru organizarea activititilor educative,
sustinerea incluziunii, promovarea sigurantei si a sanatatii si imbundtatirea conditiilor de invitare.

Dezvoltarea relatiilor de colaborare presupune comunicare constantd, stabilirea clard a
responsabilitatilor si evaluarea contributiei activitdtilor comune la nevoile beneficiarilor.
Cooperarea europeand completeazd aceastd retea prin schimburi de experientd, proiecte
educationale si transfer de bune practici.

Obiective specifice ale scolii
fn concordanti cu prioritatile de dezvoltare institutionald pentru perioada 20262030, scoala
urmareste:
1. Dezvoltarea profesionald a personalului, prin formare continua corelati cu nevoile institutiei
si aplicarea competentelor dobandite in activitatea educationala.

2. Diversificarea si imbunétatirea ofertei curriculare, prin sprijinirea cadrelor didactice in
proiectarea unor discipline optionale relevante pentru interesele si nevoile elevilor.

3. Consolidarea competentelor de comunicare, prin activitéti care dezvolta exprimarea orala si
scrisd, argumentarea, ascultarea activa si dialogul.

4. Sustinerea progresului individual si a performantei, prin identificarea dificultatilor de
invatare, interventii diferentiate si valorificarea aptitudinilor si talentelor.

5. Dezvoltarea competentelor lingvistice si interculturale, prin invitarea limbilor striine si
familiarizarea cu elemente ale culturilor englez3, franceza si ale altor spatii culturale.

6. Stimularea creativitatii, gandirii critice si autonomiei, prin metode interactive, proiecte si
activitati de invatare aplicata.

7. Formarea comportamentelor responsabile fatd de mediu, prin activititi de protejare a naturii,
utilizare rationald a resurselor si educatie pentru dezvoltare durabila.

8. Promovarea respectului, incluziunii si cooperdrii, prin valorizarea diversititii si prevenirea
discrimindrii si a comportamentelor de excludere.

9. Consolidarea dimensiunii europene a educatiei, prin participarea la proiecte Erasmus+,
eTwinning si alte initiative de cooperare internationala.

10. Dezvoltarea parteneriatului scoald—familie—comunitate, prin consultare, comunicare si

implicare in activitati educationale comune.
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11. Modernizarea si valorificarea eficientd a bazei materiale, in raport cu nevoile de siguranta,
accesibilitate si calitate a procesului educational.

12. Diversificarea surselor de finantare, prin identificarea oportunitatilor de finantare si
atragerea de resurse suplimentare pentru proiectele prioritare ale scolii.

I.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

A. Resurse umane — prescolari si elevi

in anul scolar 2025-2026 scolarizim un numir de 1016 elevi si 226 prescolari. Elevii si
prescolarii provin din orasul Voluntari, cartierul Pipera. Acestia sunt repartizati in 9 grupe de
gradinitd, 22 clase la ciclul primar si in 15 clase la ciclul gimnazial. Planul de scolarizare fiind
indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

Tabel 1. Prescolari — anul scolar 2026-2027

CLASA Grupa mica Grupa mijlocie Grupa mare Total

| Numiir copii 50 72 | 104 226

Tabel 2. [nvdfimadnt primar — anul scolar 2026-2027

| Clasa pregititoare ‘ 110
| Clasal 129
Clasa aIl- a 7 138
‘ Clasa a IlI- a | 114
ClasaaIV-a 1 116
- TOTAL 607

Tabel 3. /nvdgdamdnt gimnazial — anul scolar 2026-2027

Clasa a V-a 133
Clasa a VI-a 101
| Clasaa VII-a 97
Clasa a VIII- a 78
TOTAL 409

in anul scolar 2026-2027 scolarizim un numir de 1016 elevi si 226 prescolari, planul de

scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constatd o fluctuatie de crestere in ultimii ani scolari:
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Tabel 4. Evolutia numdrului de elevi si prescolari

An scolar 20222023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Numdrde 914 966 1058 171 1242
elevi+prescolari ‘

Realiznd o prognoza pe urmdtorii 2 ani, am constatat ci va urma o crestere continui a

numarului de elevi si prescolari:

Tabel 5. Prognoza privind numdrul de elevi si prescolari
An scolar 2024-2025 2025-2026 2026-2027

Numiir de elevit+prescolari 1058 1171 1242

in realizarea Planului de dezvoltare institutionala pentru perioada 2026—2030 s-a tinut cont
si de numaérul de elevi si prescolari care au eliberat certificat de orientara scolar si profesionala.

Tabel 6. Copii cu cerinte educationale speciale (CES)

Ciclul prescolar primar gimnaziu Total

- Numir copii cu CES | 2 1; 9 , 14 25

Rezultatele elevilor la sfarsit de an scolar
in anul scolar 2025-2026, procesul de invatimant s-a desfisurat in doua schimburi, iar in
anul scolar 2026-2027 procesul de invatdmant se desfasoara in doua schimburi in ambele sedii.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii ani scolari este urmatoarea:

Tabel 7. Promovabilitate — total scoald

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

TOTAL SCOALA 1 98,49% 99,49% 98,70% 98,75%

Tabel 8. Promovabilitate pe niveluri de invdatamdnt

Clasa Promovabilitate Promoyvabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
5 :ngN?:R 98,93% 99,78% 100% 99,31%
GIvinlazIn 98,06% 99,20% 97,40% 98,20%
;gg:ll: X 98,49% 99,49% 98,70% 98.75%

Prin comparatie, situatia privind abandonul scolar in ultimii ani scolari este urmatoarea:
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Tabel 9. Abandon scolar

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Ciclul primar 1 2 0 0 0
Ciclul gimnazial 0 0 0 0

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Tabel 10. Situatia absentelor

An scolar Nr elevi Nr total de absente I\l;:tl:‘si':ete :;":::::;ec Nr absente/eley
| 2022-2023 914 12100 8123 3977 13,23
‘ 2023-2624 966 W 12645 9530 3115 7 13,09
‘ 2024-2025 1058 14437 | 10445 3992 ‘ 13,64 B
| 2025-2026 11717 26766 18187 7 ‘ 8579 22,85

Rezultate la Evaluarea Nationald 2026

Tabel 11. Evaluarea Nationald 2026

Procent de

Disciplina Elevi inscrisi Prezenti Cu note <5 Cu note >S5 i
promoyvabilitate

| le?afl literatura 59 | 59 56 3 ‘ 94.92%
romana ! | |
| Matematica 59 59 ‘ 58 1 98,30%

Rezultate Evaluarea Nationald: 59 elevi inscrisi, 59 elevi prezenti 58 elevi au obtinut media
peste 5 — 98,30 % promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 98,30%.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii ani scolari este

urmatoarea:

Tabel 12. Evolufia promovabilitdtii la Evaluarea Nationald, pe discipline

Disciplina An scolar Candidati prezenti C;ll\dldﬂt{ PI'OC(‘I.H.
promovati promovabilitate

2022-2023 44 41 | 90,90%
" Limba si literatura 2023-2024 59 58 98,30%
roméni 2024-2025 51 50 ‘ 98,04 %
2025-2026 59 56 94,92%
2022-2023 44 41 90,90%
2023-2024 59 54 91,52%

Matematica
2024-2025 51 48 94,12 %
2025-2026 59 58 98,30%

Pagina 22 din 56



SCOALA GIMNAZIALA NR. 3 VOLUNTARI Plan de dezvoltare mstitutionala 2026-20310

Tabel 13. Procent de promovabilitate pe discipline

Procent de Procent de Procent de Procent de
Disciplina promovabilitate promovabilitate promovabilitate promoyvabilitate
2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Limba si literatura 93,18% | 98,30% | 98,04 % 94,92%
romana
Matematica 93% ‘ 91,52% 94,12 % 98,30%

B. Personal didactic de predare
In anul scolar 2026-2027 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didactica

calificata, formata din 69 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Tabel 14. Personal de conducere

Degrevare/ norma

Nume, prenume Nr. decizie/data : £
didactica

' Director | Nicolae Mona-Maria ‘ 1244/27.08.2026 0,60 0

Director adjunct Stoian Claudia - 1245/27.08.2026 | fara degrevare 0

Tabel 15. Personal didactic

Nr. Total unitate 7 7 69
Nr. cadre didactice caliﬁﬁate 63
Nr. cadre didactice titulare ‘ 50 7
Nr. cadre didactice necalificate 6

' Ciclul pregcolar-16

' Nr. cadre didactice pe cicluri de invitimant Ciclul primar-21
Ciclul gimnazial- 32

Nr. cadre didactice; debutante 17
Nr. cadre didactice Grad definitiv ‘ 21
Nr. cadre didactice Grad Il 15
Nr. cadre didactice Grad I 13
Nr. cadre didactice Docton;at ‘ 0

Tabel 16. Personal didactic auxiliar

Nr. total 4
Secretar/nr 1
Informatician/nr 1
Administrator financiar/nr 1
Bibliotecar 0
Administrator patrimoniu 1
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Pedagog 0

Tabel 17. Personal nedidactic — categorii si finantare (ME, Primdrie
(=) " & b

Nr. total 13

Functionar 0

. 9

Ingrijitoare 4 (platite din fondurile Consiliului Local
Voluntari)

Fochist

2 4 (platiti din fondurile Consiliului Local

Paznici k

Voluntari)

Muncitor calificat 0

Tabel 18. Distributia dupd statut a personalului didactic angajat

Personalul didactic angajat Prescolar Primar Gimnazial

- Titulari ai scolii : 50 ‘ 12 | 16 3 22
Detasati di-n alte unitati | 0 : 0 3 0 : 7 0
; Suplinitori calgﬁcati ” 12 o 17 7 . 2 - ; 7 97
' Suplinitori necalificati : 5 ‘ 3 1 | 1
| Personal didactic asociat/pensionari 7 1 1 | 70 ' 0 7 1

Tabel 19. Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Personalul didactic angajat Prescolar Primar Gimnazial
. Gradul I ;, 13 4 | 4 ; 5
Gradul 1T | 15 2 6 7
' Definitivat N 6 5 10
Debutanti 17 4 5 8

C. Personal didactic auxiliar si nedidactic

Tabel 20. Personal didactic auxiliar

. : o5 5 Administrator S o
Total posturi Secretar Administrator financiar Informatician

patrimoniu

Tabel 21. Personal nedidactic

Total posturi Ingrijitor scolar

9 9
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Din fondurile Consiliului Local Voluntari avem angajati pe postul de ingrijitor — 4

posturi

D. Resurse materiale si financiare
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfisoara in doua sedii:
= Sediul principal: str. Erou Ion Serban nr. 1 — 3 corpuri de cladire

= Sediul secundar: str. Drumul Potcoavei nr. 21 A — 1 corp de cladire

Unitatea dispune de 23 sili de clasd, cancelarie, cabinet director, secretariat, cabinet
consiliere gcolard, bibliotecd, cabinet medical in sediul principal, iar in sediul secundar unitatea
dispune de 5 sili de clas3, cancelarie, sald de mese, sala de sport, cabinet medical, cabinet
consiliere scolard, cabinet logopedic, bibliotec3, sali de festivititi.

Cu sprijinul Primariei Orasului Voluntari Scoala Gimnaziald Nr. 3 Voluntari este in proces
de reabilitare prin proiectul Consolidare, modernizare, rebilitare si extindere cladire cu destinatia
unitate de invdtdmant, demolare partiald a corpului de clidire existent; construire sali de sport,

panouri fotovoltaice si solare;amenajdri exterioare, imprejmuire teren.

Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa, incilzire centrald, sistem pompe de
céldurd, purificatoare aer, iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou si sistem all in one in fiecare clasa, iar procesul
de predare - invitare se desfdsoard si prin folosirea si a celor 50 calculatoare pentru orele de
informatica si TIC, 9 multifunctionale.

De asemenea, la nivelul scolii exista materiale sportive si materiale didactice noi pentru
diciplinele de fizicd, chimie si biologie.

Scoala este dotata cu fax, internet si este conectati la internet prin doua retele diferite.

Resurse informafionale

= Fond carte 6250 volume in 2021, 6430 volume 1n 2024
= Colectia de periodice

= Tribuna invatimantului

=  Monitorul Oficial

= Internet

Resurse financiare
Surse de finantare:
= bugetul local
= bugetul de stat
= venituri proprii

= mici sponsorizari- donatii
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Material didactic de care dispune scoala:

= calculatoare/videoproiectoare/imprimante/table interactive in fiecare sala de clasa;

* aparatura fizicd-chimie-biologie;

= material didactic pe discipline;

« fax, retea internet Wireless.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarmi. Silile de clasd sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasd, iar
procesul de predare - invitare se desfisoard si prin folosirea laptop-urilor pentru orele de

informatic3.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice

pentru desfdsurarea orelor.

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari
= bugetul de stat — statul asigura finantarea de bazi, pentru desfasurarea in conditii normale
a procesului de invatdmant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementard se asigurd din bugetul local al unitatii
administrativ-teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adiugati, aprobate anual
prin legea bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru urmitoarele categorii de cheltuieli:

investitii, reparatii capitale, consolidiri;

cheltuieli pentru evaluarea periodica nationali a elevilor;

cheltuieli cu bursele elevilor;

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform
legii;

cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodici a salariatilor, cu exceptia
celor care, potrivit legii, se efectueazi gratuit;

cheltuieli pentru concursuri scolare si activititi educative extrascolare;

cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sanatatii in munci, pentru personalul angajat
si elevi;

gestionarea situatiilor de urgent3;

cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei
si formdrii profesionale;

alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

= venituri proprii si sponsoriziri.
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I.5. Analiza informatiilor de tip calitativ

Analiza informatiilor calitative urmareste evidentierea caracteristicilor mediului
educational si organizational al Scolii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari, a relatiilor dintre membrii
comunitatii gcolare si a aspectelor care necesita consolidare. Constatirile oferd repere pentru
stabilirea prioritatilor de dezvoltare institutionald in perioada 2026-2030.

Ambianta si climatul organizational

Cultura organizationald este predominant orientata spre realizarea sarcinilor si asumarea
responsabilitatilor, fiind sustinutd de colaborare si de preocuparea pentru calitatea activitatii.
Atmosfera de lucru este deschisa, favorabild dialogului si schimbului de experienta.

Relatiile profesionale sunt, in general, echilibrate, fard conflicte majore. Eventualele
neintelegeri sunt abordate prin clarificarea situatiilor, ascultarea pirtilor implicate si identificarea
unor solutii obiective. Consolidarea increderii, a cooperrii si a stirii de bine rimane o prioritate

pentru mentinerea unui climat pozitiv.

Relatiile dintre membrii comunitatii scolare

Relatiile dintre conducere, personal, copii si parinti se bazeazi pe comunicare, respect
reciproc si colaborare. Conducerea urmdireste consultarea personalului si valorificarea
propunerilor care contribuie la imbunatitirea activitatii.

Cadrele didactice sustin comunicarea cu familiile si adaptarea interventiilor educationale la
nevoile copiilor. Relatia profesor—elev urmareste dezvoltarea increderii, incurajarea participarii si
oferirea unui feedback constructiv. Pentru consolidarea acestor relatii, sunt necesare continuitatea
comunicdrii si clarificarea asteptarilor si responsabilitatilor fiecarei parti.

Mediul familial si social de provenienta al copiilor

Comunitatea scolara reuneste copii proveniti din medii familiale si sociale diverse. Pentru
majoritatea elevilor, contextul familial ofera conditii favorabile participarii la educatie. Exista insa
diferente privind disponibilitatea parintilor, resursele de sprijin si posibilitatea de a urmari

constant activitatea gcolara.

In unele situatii, programul profesional al parintilor limiteaza timpul dedicat indrumarii
copiilor si comunicdrii cu scoala. Aceste situatii impun forme flexibile de colaborare si
identificarea unor masuri de sprijin adaptate familiei.

Influentele din mediul social si digital pot expune copiii la modele de comunicare si
comportament nepotrivite. Scoala urméreste prevenirea acestora prin educatie pentru respect,
responsabilitate, igiend, sigurantd si utilizarea adecvatd a mediului online. Interventiile sunt
raportate la nevoile individuale, cu evitarea etichetarii copiilor sau a familiilor.
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Calitatea resursei umane

Personalul didactic dispune de pregitire profesionald si experientd relevante pentru
desfasurarea activitatii educationale. Competentele sunt reflectate in constatarile inspectiilor, in
rezultatele elevilor si in interesul pentru participarea la programe de perfectionare.

Dezvoltarea profesionald continud constituie o resursd pentru imbunititirea predarii,
invatdrii si evaludrii. Prioritatile de formare vizeaza diferentierea invitarii, utilizarea resurselor
digitale, educatia incluziva si dezvoltarea competentelor socioemotionale. Valorificarea formarii
in activitatea curenta si schimbul de bune practici contribuie la cresterea capacititii institutionale.

Managementul unitatii de invatimant
Activitatea manageriald este organizatd pe baza documentelor de planificare strategici si
operationald, in colaborare cu Consiliul de administratie, Consiliul profesoral si responsabilii

structurilor de lucru.

Planurile de activitate ale comisiilor sunt corelate cu priorititile institutiei si cu
responsabilititile specifice. Managementul urmareste distribuirea clari a sarcinilor, monitorizarea
realizdrii obiectivelor si utilizarea eficienta a resurselor.

Pentru perioada 2026-2030, accentul va fi pus pe fundamentarea deciziilor pe date si
feedback, pe evaluarea rezultatelor interventiilor si pe adaptarea miasurilor la nevoile identificate.

Colaborarea cu parintii

Parteneriatul cu familia reprezinta un sprijin important pentru activitatea scolii. Colaborarea
cu Comitetul reprezentativ al pdrintilor faciliteaza consultarea asupra problemelor de interes
comun si implicarea 1n initiativele institutiei.

Cadrele didactice manifestd disponibilitate pentru indrumarea pdrintilor prin intilniri
tematice, lectorate si consultatii individuale. Aceste activitati sustin intelegerea nevoilor copiilor

si stabilirea unor masuri comune de sprijin.

Nivelul de participare al familiilor este diferit, iar in anumite situatii comunicarea necesiti
intensificare. $coala urméreste identificarea barierelor care limiteaza implicarea si diversificarea
modalitatilor de contact, pentru a facilita colaborarea cu un numar cit mai mare de périnti.

Relatiile cu autorititile locale si partenerii comunitari

Colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale sustine imbunititirea conditiilor de
educatie si participarea scolii la programe destinate comunittii. Relatiile de parteneriat contribuie
la consolidarea rolului institutiei ca spatiu de educatie, cultur3 si implicare civica.

Scoala dezvolta colaboriri cu Parohia Pipera, Casa de Cultura a Orasului Voluntari, fundatii

si alte organizatii comunitare, pentru activitati culturale, educative si de sprijin.

Colaborarea cu structurile de politie urmareste siguranta elevilor, prevenirea
comportamentelor de risc si educatia rutierd. Activitatile desfasurate impreund cu reprezentantii
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ISU contribuie la educatia pentru situatii de urgentd si la formarea unor comportamente

preventive.

Implicatii pentru dezvoltarea institutionala

Analiza evidentiazd ca puncte de sprijin climatul favorabil colabordrii, pregitirea
personalului si relatiile cu familiile §i partenerii locali. Directiile de imbunatitire privesc
extinderea participarii parintilor, adaptarea sprijinului la nevoile copiilor, aplicarea competentelor
dobéndite prin formare si consolidarea unui management bazat pe monitorizare si evaluare.
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Figura 1. Organigrama Scolii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari — an scolar 2026-2027

I.6. Analiza SWOT

Domeniul: CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

° competentd in selectarea si utilizarea unor metode e dificultati in selectarea unor resurse digitale de
activ — participative, calitatea metodelor, tehnicilor calitate;
utilizate; ° abordarea in micd masura a demersului didactic prin

° utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si raportare la experiente cotidiene si la conditiile
alternativa; specifice formarii gandirii critice;

° utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza ° insuficienta adaptare a curriculum-ului la
procesul de invatare §i care sunt adecvate particularitatile unor categorii speciale de elevi;
c;)nt.llnut’urllor invatarii §i particularitifilor de varstiale insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii
oIeY Ll informationale si a metodelor active in demersul

° integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor; didactic;
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crearea unor situatii de invatare care incurajeazi
interactiunea cadru didactic — elev, elev —elev, elev —
cadru didactic;

implicarea cadrelor didactice si elevilor in activititi
scolare si extragcolare variate;

eficientizarea controlului general asupra catedrelor
prin asistente la ore;

utilizarea metodelor moderne de predare, evaluarea
facandu-se prin imbinarea armonioasi a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la nivelul fiecarei
comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta in unitate a responsabilului de mediu cu
atributii de promovare a principiilor dezvoltarii
durabile;

facilitarea educatiei in aer liber la nivelul unitatii de
invatamant prin derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptaména verde;

curiozitatea elevilor de a explora/investiga mediul
nconjurator si de a relationa cu factorii de mediu.

OPORTUNITATI (Opportunities)

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia
asupra procesului de formare si dezvoltare a
competentelor cheie;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme
educationale online;

existenta politicilor educationale care vizeaza
prevenirea violentei in unitatile de invatamant
preuniversitar si a abandonului scolar;

interesul elevilor pentru activitatile de consiliere
individuala pe problematica orientarii in carier,
dezvoltarii socio-emotionale, dezvoltarii personale,
managementului invatarii;

CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoasterea in diferite domenii de
activitate;

promovarea imaginii gcolii prin implicarea in diferite
activitati in colaborare cu ONG, institutii, etc;
optimizarea procesului didactic din scoald prin

utilizarea mijloacelor moderne de predare — invitare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii;

adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale
copiilor cu cerinte educationale speciale;

deschiderea unitatii de invatamant spre comunitate pe
teme de mediu, schimbiri climatice;

intermedierea de sponsorizari sau colaboriri cu
specialisti;
dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor

pentru atenuarea si adaptarea la schimbdrile climatice
si protejarea mediului;

Plan de dezvoliare institutionala 20262030

frecventa redusa a sarcinilor de invatare care
stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si a
gandirii critice;

interesul scazut al elevilor pentru performant;

elevi cu numar mare de absente nemotivate si care
incalca prevederile regulamentului scolar si intern;

slaba implicare a unor cadre didactice in vederea
participarii la olimpiade §i concursuri scolare si
proiecte europene;

cadre didactice care nu se implica suficient in
pregatirea suplimentari a elevilor;

cadrele didactice nu realizeaza schite de lectie la
fiecare ora, iar cadrele debutante proiecte de lectie;
lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;

suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce conduce la
o distribuire inegala a efortului elevilor.

AMENINTARI (Threats)

dezinteresul parintilor fatd de situatia scolari a elevilor
si disponibilitatea scazuta pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strainitate;

promovarea mediocritatii;

necorelarea manualelor cu programele scolare, inc
supraincarcate;

starea fizica precard a unui numar de manuale, care se
transmit generaiei urmatoare;

instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul
de nvatamant;

neadoptarea unui comportament de protejare si
imbunatatire a calitatii mediului.
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congstientizarea importantei implicarii tuturor actorilor
in implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila.

Domeniul: RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

interesul pentru obtinerea gradelor didactice;

realizarea planului de gcolarizare propus si a incadririi
cu personal didactic;

sustinerea inspectiilor pentru obtinerea gradelor
didactice;
adaptarea la schimbarile din sistem;

predomina personalul didactic titular, ceea ce asigurd o
anumita stabilitate §i continuitate;

cadre didactic;

relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui
climat educational stimulativ;

buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu
colectivul de cadre didactice;

echipa manageriala preocupati de cresterea calitatii
procesului didactic, a bazei materiale si aspectului
scolii;

cadre didactice bine pregitite, dedicate meseriei si
apreciate in comunitate;

proiecte diverse in care elevii §i profesorii se pot
remarca;

o buna participare la cursurile de perfectionare si
formare continua din partea CCD si inscriere la grade
didactice;

existenta profesoruluiu psihopedagog;

implicarea cadrelor didactice in predarea/transmiterea
de informatii pentru educatia privind schimbirile
climatice si mediul;

existenta persoanei responsabile cu planul de
mentenanta sustenabild a unitaii, pentru a sustine pe
termen lung acest plan.

OPORTUNITATI (Opportunities)

preocuparea personalului din invatamant pentru pentru
publicarea de articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari §i schimburi de experienti;

oferta bogata de formare din partea agentilor de
formare;

existenta programelor Erasmus+;

activitatea grupului de actiune antibullying;
posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice
si metodice de ultima or3;

formarea §i stimularea resursei umane implicate in

predarea/transmiterea de informatii pentru educatia
privind schimbdrile climatice si mediul, care
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rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea
ce priveste digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor cadre didactice;

existenta unor cadre didactice greu adaptabile la noile
roluri pe care trebuie sa si le assume;

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru activitate cu
elevii cu CES integrati in invatimantul de masa;

slaba participare a cadrelor didactice la cursuri de
formare continua;

existenta cadrelor didactice cu norma dispersatd in mai
multe scoli ceea ce duce la un atagament mai slab fata
de scoald si a slabei implicari in activitatile
desfasurate;

elevi cu parinti plecati In stréinatate, care sunt lasati in
grija bunicilor sau altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;

elevii veniti din strainatate si acomodarea dificild a
acestora ca urmare a lipsei de cunostinte;

absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare in relatia profesor-elev, profesor
— parini;

existenta unor elevi problema;

manifestarea cazurilor de bullying in unitate, a
fenomenului de violenta scolard, a cazurilor de
abandon si amplificarea absenteismului gcolar.

AMENINTARI (Threats)

comunicare deficitara intre parinti i scoala;

cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere
si educatie unor terte persoane, in lipsa parintilor
plecati in strainatate;

scdderea motivatiei si interesului cadrelor didactice
pentru activitatile profesionale datorita salariilor mici;

o depreciere a statutului profesorului in societate
(plecand de la nivelul guvernarii §i incurajata de mass-
media), ceea ce determina dificultati in impunerea
cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in
fata beneficiarilor directi si indirecti;
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contribuie la cresterea gradului de sustenabilitate al
unitaii prin oferirea de stimulente, recompense.

Plan de dezvoltare institutionald 2026--2030)

posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in
conditiile sociopolitice actuale;

diminuarea populatiei scolare;
lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi;

dezinteresul unor cadre didactice si elevi pentru o
educatie pentru mediu si schimbri climatice;

neinformarea periodica a cadrelor privind deciziile
legate de planul de mentenanta sustenabild a unitatii.

Domeniul: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

°

scoala dispune de o baza materiala bunj, sili de clasa
cu mobilier modern, laboratoare, cabinete, biblioteca,
sala de sport;

utilizarea corespunzatoare si eficienta a resurselor
financiare, in acord cu politicile i obiectivele scolii,
cu interesele elevilor, cu respectarea prevederilor
legale;

asigurarea sigurantei fizice si protectiei elevilor,
personalului si bunurilor unitatii;

incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzatoare;

stare fizicd buna a bazei tehnico-materiale;

accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-
urile, imprimantele din unitatea de invatimant;

antrenarea elevilor si parintilor in activitati de
intretinere §i infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

o buna baza sportiva (sala de sport, suprafata
sintetic).

utilizarea PC §i programelor software in activitatea de
Secretariat §i Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitatii de invatamant;

dotarea cu fond de carte §i materiale sportive pentru
sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite, Programul
pentru scoli al Romaniei;

existenta bazei de date privind populatia scolara,
cadrele didactice, normarea, miscarea de personal,
examene nationale, documente si acte normative;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a
unor spatii pentru desfagurarea activitatilor;

disponibilitatea noilor tehnologii pentru diversificarea
metodelor de predare — invitare si interactiune la clasa;

crearea unui plan de mentenanta sustenabila a unitatii;
preocuparea pentru imbunatatirea bazei materiale i
reabilitarii/modernizarii scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

°

deteriorarea mobilierului in unele spatii de invatamant;

deteriorarea grupurilor sanitare datoriti
supraaglomerarii acestora in timpul pauzelor;

numarul insuficient de calculatoare raportat la numarul
elevilor din scoala;

lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de
performanta ale elevilor si cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pastrarea bazei materiale a
scolii;

deteriorarea sau sustragerea bunurilor unitatii de
invatdmant de catre unii elevi;

distrugerea sau deteriorarea manualelor scolare de
cétre unii elevi.

AMENINTARI (Threats)
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conexiune slabi la internet in unele spatii ale unitatii
sau defectarea perioadica a retelei de internet;

oportunitati de finantare extrabugetara identificate de
scoald prin contracte de sponsorizari, dotari §i
parteneriate;

finantarea insuficienta a unitatii de invatamant, ca
urmare a aplicarii costului standard per elev;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;

constiinta morala a elevilor privind pastarea si
intretinerea spatiilor scolare;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteazi
proiecte educationale;

sistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice, ca
urmare a reducerii finantarii unitatii de invatamant;

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in
educatie, prin acordarea de burse i alte facilitati;

calitatea precard a lucrarilor de reabilitare;

continuarea extinderii IT;

ritmul accelarat al schimbarilor tehnologice conduce la
uzura morald a echipamentelor existente;

utilizarea ca infrastructura educationalad a zonelor verzi
din jurul unitatii de invatamant sau din interiorul
acesteia;

neidentificarea locurilor in care se poate face educatie
in aer liber;

utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un
context integrat pentru invatare;

neintelegerea conceptului de sustenabilitate pentru
dezvoltarea infrastructurii scolare pentru tranzitia la o
economie durabila din perspectiva mediului.

reabilitatea unitatii de invatamant, in vederea cresterii
gradului de sustenabilitate §i a reducerii amprentei de
carbon.

Domeniul: RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

numar insuficient de parteneriate reale cu agenti
economici din anumite domenii de pregatire;

colaborarea cu institutii §i reprezentanti ai autoritatilor ~ ©
locale pentru organizarea unor activititi formale/
informale;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi
speciale;

implicarea coordonatorului pentru proiecte si
programe educative gcolare §i extragcolare in
activitatea educativa gcolara si extragcolara, in
implementarea de proiecte educative;

slaba implicare a unor cadre didactice in participarea la
programe educationale;

° numarul redus de activitati educative si

buna colaborare intre coordonatorul pentru proiecte si
programe educative scolare si extragcolare cu cadrele
didactice si conducerea scolii;

extracurriculare la nivelul claselor pentru dezvoltarea
reald a sensibilitatii elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea in viata social;

diversitatea activitatilor extragcolare: serbari pentru
marcarea evenimentelor culturale, istorice si
religioase, vizite la muzee, excursii etc.;

slaba implicare a parintilor in viata scolii;

disponibilitatea minima a unor cadre didactice,
motivand timpul limitat, dar si insuficienta stimulare
financiara;

colaborarea eficienta cu sindicatul, Inspectoratul
Scolar, Primaria, Politia;

slabe legaturi de parteneriat cu firme private.

incheierea de parteneriate cu: gcoli, agenti economici
si alte institutii;

rezultate foarte bune la concursurile artistice si
sportive, fazele nationale si judetene;

intalniri cu Asociatia de Pirinti si buna colaborare cu
parintii la nivelul comitetelor de parinti pe clasi;

Consiliul scolar al elevilor este activ si implicat in
problematica scolii §i comunitatii.

AMENINTARI (Threats)

° slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;

OPORTUNITATI (Opportunities)

oportunitati de finantare extrabugetara identificate de
scoala prin contracte de sponsorizari, dotari si

pariencniale; ° interesul scazut al parintilor in cunoasterea si

rezolvarea problemelor scolii;
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posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul
comunitatii prin ziarul local, site-ul primariei, site-ul
scolii, revista scolii, alte publicatii;

sprijinul Primariei si Consiliului local in desfasurarea
unor programe;

° colaborarea cu Primdria si pentru dotari, lucrari
necesare, etc.

dezvoltarea de colaboriri pe plan educational cu
primaria, comunitatea locala, diverse ONG-uri de
mediu pentru sustinerea unitatii in dezvoltarea
infrastructurii gcolare si pentru desfagurarea de
proiecte de mediu comune;

accesarea de granturi/atragerea de fonduri
nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau
programe ce au in vedere dezvoltarea durabild/mediu,
prin care sd se sustind atat educatia, cat si
infrastructura scolara.

Plan de dezvoltare institutionala 2026-20310

nivelul de educatie al parintilor si timpul lor limitat pot
insemna o slaba implicare a beneficiarilor in viata
scolii;

instabilitatea la nivel social i economic a institutiilor
potential partenere;

concurenta cu alte unitati scolare din orag

insuficienta adaptare a mentalitatii i
comportamentelor parintilor la realitatile cotidiene si
mai ales in raport cu proprii copii;

situatia socio-economica precara a familiilor din care
provin unii copii, care conduce la intreruperea
scolarizarii;

lipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice;

neimplementarea unor proiecte de crestere a gradului
de sustenabilitate a unitatii de invatamant.

O serie de evenimente reprezentative ale activitdtii desfdsurate de Scoala Gimnaziald Nr. 3 Voluntari pot
fivizualizate pe site-ul unitdtii si pe pagina de Facebook.
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CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN. ANALIZA P.E.S.T.E.

Analiza mediului extern are in vedere principalii factori care pot influenta activitatea si
dezvoltarea unitétii de invatdmant: politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari se desfisoard intr-un context dinamic,
caracterizat prin schimbiri legislative, economice, sociale si tehnologice, precum si prin cresterea
preocupdrii pentru protectia mediului si dezvoltarea durabild. Evolutia acestor factori poate genera
atat oportunitati de dezvoltare institutionald, cét si provocari care necesita adaptarea permanenta
a politicilor, obiectivelor si actiunilor unitatii de invitdmant.

Performanta institutionala este influentatd de politicile educationale si de cadrul legislativ
aplicabil, de evolutia economicd si sociald la nivel local, regional, national si european, de
schimbdrile demografice, de progresul tehnologic si de transformdrile privind raportarea societitii

la protectia mediului si dezvoltarea durabila.

In acest context, analiza P.E.S.T.E. permite identificarea factorilor externi relevanti pentru
activitatea $colii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari, precum si a oportunitatilor si amenintarilor care pot
influenta realizarea misiunii, a obiectivelor si a tintelor strategice stabilite prin Planul de
Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2026-2030.

I1.1. Contextul politic

Activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari se desfdgoara in cadrul politicilor educationale
nationale si europene si al legislatiei specifice invatdiméantului preuniversitar, orientate spre
cresterea calititii educatiei, asigurarea echitatii si incluziunii, dezvoltarea competentelor elevilor,
prevenirea abandonului scolar, digitalizarea educatiei, dezvoltarea profesionala a personalului si
consolidarea relatiei dintre scoald, familie si comunitate.

Schimbdrile legislative si de politica educationald determind adaptarea permanentd a
managementului institutional, a documentelor de proiectare si organizare, a curriculumului, a
mecanismelor de evaluare si asigurare a calittii, precum si a modalitatilor de utilizare a resurselor

umane, materiale si financiare.

in acest context, principalele directii ale politicilor educationale cu impact asupra
activitatii si dezvoltarii unititii de invitimant vizeaza:
= asigurarea accesului echitabil la educatie si a egalitatii de sanse pentru toti elevii;
= cresterea calititii si eficientei procesului de predare—invitare—evaluare si orientarea acestuia
spre formarea si dezvoltarea competentelor;
= promovarea educatiei incluzive si asigurarea sprijinului necesar elevilor cu cerinte
educationale speciale si celor proveniti din medii dezavantajate sau aflati in situatii de risc;
= prevenirea §i reducerea absenteismului, a abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii,
inclusiv prin programe si masuri de sprijin educational si social;
= dezvoltarea competentelor digitale si integrarea tehnologiei in activititile de predare—
invétare—evaluare si In managementul unititii de invitdmant;
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= dezvoltarea profesionald continud a personalului si adaptarea competentelor acestuia la
schimbdrile din sistemul educational;

= asigurarea unui mediu educational sigur, incluziv si favorabil stirii de bine a elevilor,
precum si prevenirea si combaterea violentei si a bullyingului;

= consolidarea parteneriatului dintre unitatea de invitdamant, familie, autoritatile
administratiei publice locale si celelalte institutii si organizatii ale comunitatii;

= valorificarea programelor si proiectelor cu finantare nationald si europeand pentru
dezvoltarea infrastructurii, dotarea unitatii si imbunatitirea serviciilor educationale;

= promovarea educatiei pentru mediu si schimbdri climatice, in concordantd cu principiile
dezvoltarii durabile;

= consolidarea mecanismelor de evaluare, autoevaluare si asigurare a calitatii educatiei.

Politicile si programele nationale destinate sprijinirii participarii la educatie, reducerii
riscului de abandon scolar, asigurdrii protectiei sociale a elevilor, dezvoltarii competentelor si
modernizdrii infrastructurii educationale reprezinta oportunititi pentru imbunititirea calitatii
serviciilor oferite de Scoala Gimnaziald Nr. 3 Voluntari. In aceasti categorie se inscriu, dupi caz,
Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar, Programul national ,,Mas3 sanitoasa”,
Programul ,,Scoala dupa scoald”, programele de invatare remediald, programele si proiectele
destinate digitalizarii educatiei, precum si alte programe nationale sau europene accesibile unitatii
de invatdmant.

Totodatd, Strategia Nationald privind Educatia pentru mediu si schimbdri climatice 2023—
2030 sustine integrarea principiilor dezvoltarii durabile in educatie si dezvoltarea competentelor

necesare formdrii unor comportamente responsabile fata de mediu.

Scoala Gimnaziala Nr. 3 Voluntari isi desfisoard activitatea in conformitate cu legislatia
aplicabild sistemului de invatamant preuniversitar si urméareste permanent modificarile legislative
si orientérile de politicd educationala, in vederea adaptarii documentelor manageriale, a procesului
educational si a activitatilor institutionale la cerintele actuale ale sistemului de educatie.

I1.2. Contextul economic

Scoala Gimnaziala Nr. 3 Voluntari este situatd in localitatea Voluntari, judetul Ilfov, iar
contextul economic local si judetean influenteaza atit conditiile socio-economice ale familiilor
elevilor, cét si resursele si oportunitétile de dezvoltare ale unitatii de invatimant.

O parte dintre elevii unitétii provin din familii cu resurse financiare limitate, situatie care
poate influenta accesul acestora la resurse educationale, participarea constantd la activititile
scolare si extrascolare si, in anumite situatii, rezultatele scolare. In acest context, misurile de
sprijin educational si social destinate elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate reprezintd un
factor important pentru asigurarea accesului echitabil la educatie si prevenirea riscului de

absenteism si abandon scolar.
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Costurile asociate participdrii la educatie, inclusiv cele privind materialele si resursele
necesare activitatilor scolare, pot constitui o dificultate pentru unele familii, ceea ce impune
identificarea si valorificarea masurilor de sprijin disponibile la nivel national si local.

Economia locala si judeteani este sustinuta de activititi desfisurate in domenii precum:

= comertul cu ridicata si cu amdnuntul;
= exploatarea si prelucrarea lemnului;
= constructiile;

= agricultura;

= transporturile rutiere de marfuri;

= industria alimentar;

= turismul si serviciile;

* activitatea intreprinderilor mici si mijlocii.

Specificul economic al zonei poate genera oportunitati pentru dezvoltarea unor parteneriate
intre unitatea de invdtimant si operatorii economici, pentru desfisurarea unor activititi de
orientare scolard si profesionald, educatie antreprenoriald, vizite tematice si activitati prin care
elevii sa cunoascd domeniile ocupationale si oportunititile existente la nivel local si regional.

La finalizarea invdtdméntului gimnazial, o proportie importanti dintre absolventii Scolii
Gimnaziale Nr. 3 Voluntari isi continui studiile in invatimantul liceal si profesional, ceea ce
evidentiaza necesitatea dezvoltarii activitatilor de consiliere si orientare scolara si profesionala si
a informdrii elevilor si parintilor cu privire la traseele educationale disponibile.

Implicarea operatorilor economici si a mediului privat in sustinerea financiara si materiala
a unitatii de invatdmant este inca limitata, existdnd posibilitatea dezvoltirii acestei componente
prin initierea si consolidarea parteneriatelor, atragerea de sponsoriziri si participarea la proiecte

si programe cu finantare nerambursabila.

I1.3. Contextul social

Populatia scolard a Scolii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari se caracterizeazi prin diversitate din
punct de vedere social, economic, cultural, etnic si al nevoilor educationale. Elevilor proveniti din
circumscriptia scolard stabilita la nivel local li se adaugi, dupa caz, elevi din alte zone ale
localitatii si din localititile invecinate.
Contextul social si demografic influenteaza participarea la educatie, evolutia efectivelor de
elevi, rezultatele scolare si relatia dintre unitatea de invitimant, familie si comunitate.
Principalii factori sociali cu impact asupra activititii unititii sunt:

= evolutia demografica si tendinta de diminuare a populatiei de vérstd scolard, cu impact
asupra efectivelor de elevi si, implicit, asupra proiectdrii planului de scolarizare;

» diversitatea situatiilor socio-economice si familiale ale elevilor si existenta unor copii
proveniti din familii aflate in situatii de vulnerabilitate;
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" migratia temporard sau de lung duratd a parintilor §i existenta unor elevi ramasi in ingrijirea
rudelor sau a altor persoane, situatii care pot influenta parcursul educational si dezvoltarea
socio-emotionald a acestora;

= existenta riscului de absenteism, abandon scolar si parasire timpurie a scolii in cazul unor
categorii de elevi vulnerabili;

= diversitatea nevoilor educationale si necesitatea asigurarii unui mediu educational incluziv,
bazat pe echitate, nediscriminare si egalitate de sanse;

" necesitatea prevenirii si combaterii violentei, bullyingului, discriminirii si a altor
comportamente care pot afecta siguranta si starea de bine a elevilor;

= asteptarile crescute ale elevilor si parintilor privind calitatea educatiei, siguranta in mediul
scolar, utilizarea tehnologiei si diversificarea activititilor educationale;

= necesitatea consolidarii colaborarii dintre scoald, familie, autorititile administratiei publice
locale si institutiile si organizatiile comunititii.

Situatia socio-economica a unor familii poate influenta participarea elevilor la educatie si
accesul acestora la resurse si oportunititi educationale. In acest context, unitatea de invatamant
urmdreste identificarea timpurie a situatiilor de risc si valorificarea masurilor de sprijin
educational, social si psihopedagogic disponibile.

Migratia périntilor pentru ocuparea unui loc de munci in alte localititi sau in striinitate
poate genera situatii in care elevii riman in ingrijirea rudelor sau a altor persoane, fiind necesara
monitorizarea parcursului scolar al acestora si consolidarea colabordrii dintre unitatea de
invatdmant, familie si institutiile cu atributii in domeniu.

Din punct de vedere demografic, evolutia populatiei de varsti scolara reprezinti un factor
important pentru dezvoltarea institutionald, fiind necesard monitorizarea permanent3 a efectivelor
de copii si elevi si adaptarea proiectarii scolarizirii la realititile comunitatii.

Comunitatea oferd oportunititi pentru desfasurarea activititilor educative, sportive,
culturale si recreative, prin existenta unor spatii si institutii care pot fi valorificate in cadrul
activitatilor gcolare si extrascolare. Dezvoltarea colaborarii cu autorititile locale, institutiile
publice, organizatiile comunitare si alte structuri relevante poate contribui la diversificarea
experientelor de Invitare si la cresterea participarii elevilor la viata comunitatii.

I1.4. Contextul tehnologic

Dezvoltarea acceleratd a tehnologiilor digitale influenteazi in mod direct procesul
educational si determind adaptarea permanentd a modalititilor de predare—invitare—evaluare, a
comunicarii institutionale si a managementului unitatii de invatimant.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziald Nr. 3 Voluntari beneficiazi de acces la servicii
de comunicatii electronice §i conexiune la internet, ceea ce faciliteaza accesul elevilor si al
personalului la informatie, resurse educationale digitale, platforme de invitare si oportunititi de

formare si dezvoltare profesionali.

Pagina 38 din 56



SCOALA GIMNAZIALA NR. 3 VOLUNTARI Plan de dezvoliare institutionald 2026-2030

La nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari, utilizarea tehnologiei contribuie la
diversificarea activitatilor didactice, facilitarea accesului la resurse educationale, dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice, precum si la eficientizarea comunicarii si
a activitdtilor administrative si manageriale.

Unitatea de invadtdamant dispune de echipamente si resurse TIC utilizate in activitatea
didacticd si administrativa, fiind necesare mentinerea functionalitatii acestora, actualizarea si
modernizarea periodicd a infrastructurii digitale, precum si utilizarea eficientd a dotirilor

existente.

Evolutia rapidd a tehnologiei creeazd oportunitati pentru utilizarea platformelor
educationale, a resurselor educationale digitale si a instrumentelor interactive in procesul de
predare-invitare-evaluare. In acelasi timp, aceasta determina necesitatea dezvoltdrii continue a
competentelor digitale ale personalului si elevilor, precum si a promovirii unei utilizari
responsabile, sigure si echilibrate a tehnologiei.

Digitalizarea proceselor educationale si administrative reprezintd o oportunitate pentru
cresterea calittii si eficientei activitatii unitatii de invatdimant, cu respectarea cerintelor privind
protectia datelor cu caracter personal si securitatea informatiilor.

I1.5. Contextul ecologic

Schimbiarile climatice, degradarea mediului, utilizarea responsabila a resurselor naturale si
necesitatea tranzitiei cdtre un model de dezvoltare durabili reprezintd provocari actuale cu impact
asupra comunitatii si, implicit, asupra sistemului educational.

In acest context, educatia pentru mediu si schimbiri climatice dobandeste un rol important
in formarea elevilor, contribuind la dezvoltarea cunostintelor, competentelor, atitudinilor si
comportamentelor necesare pentru protejarea mediului, utilizarea responsabild a resurselor si
adoptarea unui stil de viaté sustenabil.

Cadrul strategic national privind educatia pentru mediu si schimbdri climatice, precum si
programele si initiativele educationale dedicate acestui domeniu creeazi oportunitdti pentru
integrarea problematicii dezvoltarii durabile in activititile curriculare si extracurriculare.
Programul ,,Séptdmaéna verde” oferd, in acest sens, posibilitatea organizarii unor activititi de
invatare experientiald, de explorare a mediului si de implicare activi a elevilor in protejarea

acestuia.

Scoala Gimnaziald Nr. 3 Voluntari valorifica resursele disponibile la nivelul unititii si al
comunitdtii pentru desfasurarea activititilor de educatie pentru mediu, inclusiv spatiile verzi,
mediul exterior si alte contexte de invatare care permit observarea directd, investigarea si
intelegerea relatiei dintre activitatea umana si mediul inconjuritor.

Existenta unor institutii publice, organizatii neguvernamentale, operatori economici si
specialisti care desfasoara activitati in domeniul protectiei mediului poate constitui o oportunitate
pentru dezvoltarea unor parteneriate si proiecte educationale. Prin intermediul acestora pot fi
organizate activitati de informare, voluntariat, ecologizare, colectare separati a deseurilor,
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reciclare, economisire a resurselor, precum si vizite si activititi educative in contexte relevante

pentru problematica mediului.

La nivel institutional, preocuparea pentru dezvoltarea durabila presupune atat formarea unor
comportamente responsabile in rdndul elevilor si personalului, cdt si utilizarea eficientd a
resurselor, reducerea risipei, colectarea separata a deseurilor, protejarea spatiilor verzi si
valorificarea masurilor care pot contribui la cresterea sustenabilitatii unitatii de invatamant.

Prin urmare, contextul ecologic ofera Scolii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari oportunitatea de a
consolida educatia pentru mediu si schimbari climatice si de a contribui la formarea unor elevi
responsabili, capabili sa inteleagéd problemele de mediu si sa participe activ la protejarea acestuia

si la dezvoltarea durabild a comunitatii.

Concluziile §i interpretdrile analizei P.E.S.T.E. sunt valorificate in fundamentarea directiilor de
dezvoltare, a obiectivelor §i a tintelor strategice ale Scolii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari pentru perioada

2026-2030.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE NR. 3
VOLUNTARI

I11.1. Viziunea scolii
wImpreund, pentru o educatie de calitate!”

Viziunea $colii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o
educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sa sustind principiile scolii incluzive si si fie
deschisa tuturor, astfel incat sa faca posibild atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in
parte. Ne dorim sa asigurdm recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra,
dezvolta si exprima identitatea etnic3, culturala, lingvistica si religioasa.

I11.2. Misiunea scolii

Scoala Gimnaziald Nr. 3 Voluntari isi propune sd formeze un copil sandtos, deschis,
receptiv, sociabil si care sd detind cunostinte solide despre lumea in care se dezvoltd, si
aibd deprinderi si capacititi de adaptare la o lume in schimbare, si-si creeze propriul
traseu de invatare §i sd-si contureze propriul viitor.

Scoala Gimnaziala Nr. 3 Voluntari isi propune:

* S& dezvolte interesul pentru educatie si formare permanentd in sensul promovirii unui
invdtdmant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invatimant, din perspectiva formdrii abilitatilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

= S& promoveze principiile unui management optim realizirii unui climat educational
incluziv;

= S& asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei
societdti democratice, bazate pe egalitate de sanse;

= S& asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invitdrii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si
evolutia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

= S&@ promoveze si si identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecrui elev pentru a fi
capabil si-si aleagd viitorul cel mai potrivit si s3 se adapteze unei societiti dinamice;

= Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

= Actiuni pentru dezvoltarea capacitdtii institutionale, de elaborare, planificare si
implementare de programe si prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor ca
sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii
rezultatelor optime ale nvatdrii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a
reducerii analfabetismului functional;
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* Diversificarea imbunitatirea stdrii de bine a elevilor in toate activititile asociate cu
invétarea, derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invitare;

= Cresterea adaptdrii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinind categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

= Sé valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari se fundamenteaz pe un sistem de valori care
ghideaza procesul decizional si relatiile dintre toti membrii comunititii educationale:

= Respect si demnitate umana;

Echitate, incluziune si egalitate de sanse;

Profesionalism si responsabilitate;

Integritate, etica si transparenta;

Colaborare si spirit de echipi;

Performanta si excelent;

Inovare, creativitate si adaptabilitate;

Dezvoltare durabila si responsabilitate social;

Centrarea pe elev si calitatea educatiei.

II1.3. Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluirii, am
formulat urmitoarele tinte §i optiuni strategice, in vederea dezvoltirii si modernizarii
institutionale a Scolii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari in perioada 2026-2030:

TINTA

TINTA

2

TINTA

Cregterea, pand in anul 2030, cu cel putin 5 puncte procentuale fati de rezultatul
inregistrat in anul scolar 2025-2026, a ponderii elevilor care obtin note de minimum 7
la proba de matematici a Evaluirii Nationale, prin consolidarea competentelor
matematice, personalizarea invatarii si aplicarea unor programe de pregitire diferentiata,
cu mentinerea ponderii notelor de minimum 5 la cel putin 85%.

Consolidarea dimensiunii europene a educatiei oferite de Scoala Gimnaziald Nr. 3
Voluntari, in perioada 2026-2030, prin implementarea a cel putin unui proiect Erasmus+
si a cel putina cinci proiect eTwinning in fiecare an gcolar, valorificind experientele
dobandite in parteneriate internationale pentru imbunitatirea practicilor didactice si
dezvoltarea competentelor interculturale ale elevilor si cadrelor didactice.

Consolidarea unui climat scolar sigur si incluziv, in perioada 2026-2030, prin reducerea
cu cel putin 50%, fata de anul scolar 2025-2026, a numairului de cazuri confirmate de
bullying si de violenta intre elevi, prin activitati de prevenire, consiliere si interventie,
in parteneriat cu familiile §i institutiile competente, cu incurajarea raportirii tuturor
incidentelor.
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Cresterea calitatii si atractivitatii procesului educational, in perioada 2026-2030, prin

THNTA utilizarea metodelor interactive, a resurselor digitale si a invatarii prin proiecte de citre

4 cel putin 90% dintre cadrele didactice, pentru dezvoltarea autonomiei, creativitatii si
gandirii critice a prescolarilor si elevilor.

Promovarea starii de bine a prescolarilor, elevilor si cadrelor didactice, in perioada
TINTA 20262030, prin dezvoltarea unui mediu educational suportiv, organizarea anuali a cel
‘ 5 putin doud activitdti dedicate echilibrului emotional pentru fiecare clasd/grupi si pentru
personalul didactic, precum si consolidarea relatiilor bazate pe incredere, colaborare si
respect reciproc.

Tinta 1

Cresterea, pand in anul 2030, cu cel putin 5 puncte procentuale fatd de rezultatul inregistrat in anul
scolar 2025-2026, a ponderii elevilor care obtin note de minimum 7 la proba de matematica a
Evaludrii Nationale, prin consolidarea competentelor matematice, personalizarea invitirii si
aplicarea unor programe de pregatire diferentiatd, cu mentinerea ponderii notelor de minimum 5 la

cel putin 85%

Motivarea alegerii tintei strategice:

Alegerea acestei tinte se fundamenteazi pe atingerea obiectivului stabilit in PDI anterior
privind cresterea ponderii elevilor care obtin note de minimum 5 la proba de matematici a
Evaludrii Nationale. Rezultatul sustine orientarea demersurilor educationale din perioada 2026—
2030 catre consolidarea achizitiilor si cresterea nivelului de performant.

Obtinerea unei note de minimum 7 presupune valorificarea cunostintelor matematice in
rezolvarea unor sarcini cu grade diferite de complexitate, utilizarea rationamentului logic si
aplicarea strategiilor de rezolvare. Cresterea ponderii acestor rezultate reflecti preocuparea scolii
pentru dezvoltarea unor competente solide, necesare continudrii studiilor si utilizirii matematicii

in contexte practice.

Tinta imbina sustinerea performantei cu asigurarea progresului pentru toti elevii. Pregitirea
diferentiatd, personalizarea invatarii si monitorizarea progresului permit atit sprijinirea elevilor
care Intdmpina dificultdti, cat si dezvoltarea potentialului celor capabili de rezultate superioare.
Mentinerea ponderii notelor de minimum 5 la cel putin 85% asigura continuitatea obiectivului de

consolidare a competentelor de bazi.

Raportarea la rezultatele anului scolar 20252026 si stabilirea unei cresteri de cel putin 5
puncte procentuale pand in 2030 oferd un reper clar si masurabil pentru evaluarea progresului.
Realizarea tintei va fi urmdritd prin analiza anuald a rezultatelor evaludrilor, simulirilor si
examenului, n vederea adaptirii masurilor de pregitire la nevoile identificate.
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Tinta 2

Consolidarea dimensiunii europene a educatiei oferite de Scoala Gimnaziala Nr. 3 Voluntari, in
perioada 2026-2030, prin implementarea a cel putin doud proiecte Erasmus+ si a cel putina cinci
proiect eTwinning in fiecare an scolar, valorificAnd experientele dobandite in parteneriate
internationale pentru imbunatatirea practicilor didactice si dezvoltarea competentelor interculturale
ale elevilor si cadrelor didactice.

Motivarea alegerii tintei strategice:

Alegerea acestei tinte se fundamenteaza pe experienta Scolii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari in
cooperarea internationald si pe preocuparea pentru integrarea dimensiunii europene in activitatea
educationald. Obtinerea titlului de ,Scoali eTwinning” in acest an scolar reprezinti o
recunoastere a implicarii comunititii scolare in proiecte colaborative si constituie un reper pentru
dezvoltarea institutionald. Scoala urmareste pastrarea acestui titlu prin continuitatea si calitatea
proiectelor, extinderea participarii si valorificarea rezultatelor in activitatea didactica.

Implementarea a cel putin doua proiecte Erasmus+ in perioada 20262030 va sustine
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin formare, schimburi de experienti si parteneriate
europene. Adaptarea practicilor dobandite la nevoile scolii va contribui la modernizarea predarii,
la utilizarea resurselor digitale si la consolidarea educatiei incluzive.

Derularea a cel putin cinci proiecte eTwinning in fiecare an scolar va oferi mai multor
colective de pregcolari si elevi oportunititi de colaborare internationald. Activititile vor urmari
dezvoltarea competentelor de comunicare, digitale si interculturale, cultivarea respectului pentru

diversitate si promovarea valorilor europene.

Totodata, scoala isi propune pregitirea si depunerea unei candidaturi pentru obtinerea
titlului de ,,Scoald Europeani”, prin consolidarea portofoliului de proiecte si demonstrarea
contributiei acestora la calitatea educatiei si la dezvoltarea institutionala.

Realizarea tintei va fi evaluatd prin numdrul si calitatea proiectelor implementate,
participarea beneficiarilor, integrarea rezultatelor in procesul de predare-invitare—evaluare si
diseminarea bunelor practici in comunitatea scolara.

Tinta 3

Consolidarea unui climat scolar sigur si incluziv, in perioada 2026-2030, prin reducerea cu cel putin
50%, fata de anul scolar 2025-2026, a numarului de cazuri confirmate de bullying si de violentd intre
elevi, prin activitti de prevenire, consiliere si interventie, in parteneriat cu familiile si institutiile

competente, cu incurajarea raportarii tuturor incidentelor.

Motivarea alegerii tintei strategice:

Alegerea acestei tinte se fundamenteaza pe responsabilitatea scolii de a asigura un mediu
educational in care fiecare elev si se simta protejat, respectat si acceptat. Siguranta fizica si
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emotionald favorizeaza participarea la activitatile scolare, dezvoltarea relatiilor pozitive si

progresul in invatare.

Desi numdrul cazurilor de bullying si de violentd inregistrate in unitate a fost redus,
prevenirea acestora rdméne o prioritate. Activitétile de dezvoltare socioemotionald, consilierea si
interventia promptd urmaresc prevenirea escaladarii conflictelor, protejarea elevilor si formarea
unor comportamente bazate pe empatie, respect si cooperare.

Colaborarea cu familiile si institutiile competente permite identificarea timpurie a
dificultatilor si aplicarea unor masuri coordonate de sprijin. Incurajarea raportirii tuturor
incidentelor contribuie la cresterea increderii elevilor in capacitatea scolii de a rispunde adecvat

situatiilor semnalate.

Avind in vedere numirul mic de cazuri, indicatorul de reducere cu 50% trebuie
interpretat impreuni cu numirul efectiv al incidentelor, gravitatea si repetarea acestora.
Evaluarea tintei va urmari si participarea la activitatile preventive, promptitudinea interventiilor
si perceptia elevilor asupra sigurantei, astfel inct sciderea cazurilor si reflecte imbunititirea

climatului scolar si raportarea corecti a situatiilor.

Tinta 4

Cresterea calitdtii si atractivitatii procesului educational, in perioada 2026-2030, prin utilizarea
metodelor interactive, a resurselor digitale si a invatarii prin proiecte de citre cel putin 90% dintre
cadrele didactice, pentru dezvoltarea autonomiei, creativitatii si gandirii critice a prescolarilor si

elevilor.

Motivarea alegerii tintei strategice:

Alegerea acestei tinte rispunde nevoii de adaptare a procesului educational la
particularitdtile, interesele si nevoile de invatare ale prescolarilor si elevilor. Cresterea calititii si
atractivitdtii activitdtilor presupune implicarea activd a copiilor in explorare, cooperare si
rezolvarea de probleme, prin experiente relevante pentru dezvoltarea lor.

Metodele interactive si invétarea prin proiecte creeazi contexte in care copiii pot formula
intrebari, identifica solutii, lua decizii si valorifica achizitiile in situatii practice. Aceste demersuri
sustin dezvoltarea autonomiei, creativitatii si gandirii critice, precum si a competentelor de

comunicare si colaborare.

Utilizarea resurselor digitale permite diversificarea activitétilor, adaptarea sarcinilor si
oferirea unui feedback mai rapid. Dotérile existente in scoald constituie un suport pentru realizarea
tintei, cu conditia integrarii lor in demersuri didactice adecvate obiectivelor de invitare si varstei

copiilor.

Implicarea a cel putin 90% dintre cadrele didactice urmareste extinderea acestor practici la
nivelul institutiei si asigurarea accesului unui numar cat mai mare de copii la experiente de
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invdtare variate. Realizarea tintei va fi sustinuta prin formare continud, colaborare profesional si

schimburi de bune practici.

Evaluarea va urmaéri atat ponderea cadrelor didactice care aplicd aceste abordari, cat si
calitatea utilizdrii lor, participarea copiilor si progresul finregistrat. Astfel, modernizarea
procesului educational va fi apreciaté prin contributia sa concreta la invitare si dezvoltare.

Tinta 5

Promovarea starii de bine a prescolarilor, elevilor si cadrelor didactice, in perioada 20262030, prin
dezvoltarea unui mediu educational suportiv, organizarea anualé a cel putin doua activititi dedicate
echilibrului emotional pentru fiecare clasa/grupa si pentru personalul didactic, precum si consolidarea

relatiilor bazate pe incredere, colaborare si respect reciproc.

Motivarea alegerii tintei strategice:

Obiectivul ARACIP este de a realiza evaluarea externd a calitdtii pentru unititile de
invitimant preuniversitar. In vederea realizarii acestui obiectiv fundamental, ARACIP a elaborat
si a propus spre aprobare, prin Hotérare de Guvern, standarde, metodologii si instrumente, care
pot fi utilizate atat pentru evaluarea internd, cit si pentru evaluarea externd a calitétii educatiei.
Scopul acestor instrumente este de a asigura judecadti de evaluare privind nivelul calititii
serviciilor educationale, fundamentate pe dovezi, prin raportare la cerintele formulate in standarde
(care cuprind cerinte minimale) si in standardele de referintd (care indica un nivel optim de
activitate). La finele anului 2020, au fost aprobate, prin Hotararea de Guvern Nr. 994/2020, noi
standarde de calitate, care vor intra in vigoare incepand cu anul scolar 2021-2022. In vederea
implementarii noilor standarde, ARACIP a initiat procesul de elaborare si dezbatere publica a
unui set de Ghiduri de aplicare, care sa permita interpretarea unitard a cerintelor formulate in
standarde si standardele de referintd, atdt in evaluarea internd, cat si in cea externd a calitatii
educatiei.

Alegerea acestei tinte se fundamenteaza pe importanta stérii de bine pentru participarea la
educatie, progresul in invatare si calitatea relatiilor din comunitatea scolard. Un mediu bazat pe
incredere, respect si sprijin favorizeaza implicarea copiilor si a cadrelor didactice si consolideaza

sentimentul de apartenents la scoala.

Pentru prescolari si elevi, activitétile dedicate echilibrului emotional urméaresc dezvoltarea
capacitatii de recunoastere si exprimare a emotiilor, gestionarea dificultdtilor si solicitarea
sprijinului. Adaptarea acestora la particularitatile de varsta contribuie la dezvoltarea increderii in

sine, a empatiei si a relatiilor constructive.

Pentru cadrele didactice, promovarea starii de bine presupune sustinerea colaborarii
profesionale, comunicarii deschise si gestiondrii solicitarilor cotidiene. Un climat organizational
in care personalul se simte ascultat si sprijinit favorizeazd motivatia profesionald si
disponibilitatea pentru imbunétatirea practicilor educationale.
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Organizarea anuald a cel putin douad activitéti pentru fiecare clasa/grupa si pentru personalul
didactic asigurad continuitatea demersului si un reper masurabil pentru monitorizare. Aceste
activitati vor fi completate prin practici cotidiene de comunicare respectuoasa, cooperare si sprijin
reciproc, astfel incat preocuparea pentru starea de bine sa fie integraté in cultura scolii.

Evaluarea realizarii tintei va urmari participarea beneficiarilor, relevanta activitatilor si
feedbackul privind climatul educational si organizational. Rezultatele vor fundamenta adaptarea

masurilor la nevoile identificate.

IIL.4. Optiuni strategice — Program de dezvoltare

Optiuni strategice pe domenii functionale, 2026-2030

TINTA 1 Cresterea. p:
scolar 2025-2026. a

a in anul 2030: cu cel putin 5 puncte procentuale fata de rezultatul inregistrat in anul
derii elevilor care obtin note de minimum 7 la proba de matematica a Evaluarii Nationale.

prin’ consolidarea competentelor matematice. personalizarea invatarii si aplicarea unor programe de pregatire

diferentiata. cu mentinerea ponderii notelor de minimum S la cel putin 85%.

SCOALA PEREORMANTA

A) OPTIUNEA CURRICULARA

Proiectarea unor activitdti de invitare diferentiata la
matematicd, pe baza evaluarii initiale si a monitorizarii
progresului. Organizarea programelor de pregatire
remediala si de aprofundare. Utilizarea metodelor
interactive, a resurselor digitale §i a sarcinilor care
dezvolta rationamentul matematic. Analiza rezultatelor
evaludrilor §i  simuldrilor pentru adaptarea
interventiilor didactice.

B) OPTIUNEA RESURSE UMANE

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice privind
diferentierea invatarii §i evaluarea formativa.
Organizarea schimburilor de bune practici si a
activitatilor de colaborare intre profesorii de
matematicd si cadrele didactice din invatdmantul
primar. Implicarea dirigintilor si a consilierului scolar
in sustinerea motivatiei §i a participarii elevilor la
pregatire.

C) OPTIUNEA FINANCIARA SI A DEZVOLTARII
BAZEI MATERIALE

Alocarea resurselor pentru materiale didactice,
culegeri, instrumente de evaluare si resurse digitale.
Valorificarea tablelor interactive si a echipamentelor
existente. Asigurarea spatiilor si a conditiilor necesare
pregétirii suplimentare. Identificarea unor surse de
finantare pentru completarea resurselor destinate
invatarii matematicii.

D) OPTIUNEA RELATII COMUNITARE
Consolidarea colaborarii cu parintii prin informarea
periodicé asupra progresului si stabilirea unor masuri
comune de sprijin. Dezvoltarea parteneriatelor cu alte
unititi de invatdmant pentru activitéti i schimburi de
experientd. Colaborarea cu autoritdtile locale si
partenerii comunitari pentru sustinerea programelor de
pregétire si valorizarea rezultatelor elevilor.

TINTA 2 Consolidarea dimensiunii europene a educatiei oferite de Scoala Gimnaziala Nr. 3 Voluntari. in
perioada 2026-2030. prin implementarea a cel putin doua proiecte Erasmus+ si a cel putina cinci proiect

eTwinning in fiecare an scolar. valorificand experientele dobandite in parteneriate internationale pentru

imbunatatirea practicilor didactice si dezvoltarea competentelor interculturale ale elevilor si cadrelor didactice.
S(‘().\l..'\ EUROPEANA
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A) OPTIUNEA CURRICULARA

Integrarea activititilor si rezultatelor proiectelor
Erasmus+ si eTwinning in demersurile curriculare si
extracurriculare. Dezvoltarea invatarii prin proiecte, a

colabordrii internationale §i a competentelor
lingvistice, digitale si interculturale. Adaptarea
practicilor  educationale dobdndite la nevoile

prescolarilor si elevilor.

B) OPTIUNEA RESURSE UMANE

Consolidarea echipei responsabile de proiectele
europene si distribuirea clard a responsabilitatilor.
Formarea cadrelor didactice 1n elaborarea,
implementarea §i evaluarea proiectelor. Extinderea
participarii personalului la mobilitati si activitati
colaborative. Organizarea schimburilor interne de bune
practici si sprijinirea profesorilor care initiazi proiecte
eTwinning.

C) OPTIUNEA FINANCIARA SI A DEZVOLTARII
BAZLEI MATERIALE

Atragerea finantdrilor Erasmust+ si gestionarea
eficienta a bugetelor proiectelor.  Asigurarea
echipamentelor, conexiunii la internet §i materialelor
necesare colabordrii internationale. Valorificarea
dotarilor existente pentru realizarea produselor
educationale si diseminarea rezultatelor. Identificarea
resurselor suplimentare pentru sustinerea activitatilor
de proiect.

D) OPTIUNEA RELATII COMUNITARE

Dezvoltarea si mentinerea parteneriatelor cu institutii
educationale europene. Implicarea familiilor si a
partenerilor locali in activitatile si diseminarea
proiectelor. Promovarea rezultatelor in comunitate si
consolidarea portofoliului institutional pentru pastrarea
titlului de ,Scoala eTwinning” si pregitirea
candidaturii pentru titlul de ,,Scoald Europeana”.

TINTA 3 Consolidarea unui climat scolar sigur si incluziv. in perioada 2026-2030. prin reducerea cu'cel putin
50%. fata de anul scolar 2025-2026. a numarului de cazuri confirmate de bullying si de violenta intre elevi. prin

activitati de prevenire. consiliere si interventie. in parteneriat cu familiile si institutiile competente. cu incurajarea

raportarii tuturor incidentelor.

SCOALA SIGURANTEI

A) OPTIUNEA CURRICULARA

Integrarea activitdtilor de prevenire a bullyingului,
violentei si discriminarii in demersurile curriculare si
extracurriculare. Dezvoltarea empatiei, comunicarii si
gestionarii constructive a conflictelor prin activitati
adaptate varstei. Promovarea cooperarii, respectului
pentru diversitate §i sigurantei in mediul online.
Informarea elevilor despre modalitatile de solicitare a
sprijinului si de raportare a incidentelor.

B) OPTIUNEA RESURSE UMANE

Formarea personalului pentru recunoagterea timpurie a
situatiilor de bullying si violent3 si pentru interventie
adecvatd. Consolidarea colabordrii dintre cadrele
didactice, diriginti, consilierul scolar §i conducere.
Asigurarea consilierii §i sprijinului pentru elevii
implicati. Monitorizarea masurilor aplicate si a riscului
de repetare a incidentelor.

C) OPTIUNEA FINANCIARA SI A DEZVOLTARII
BAZEI MATERIALE

Alocarea resurselor pentru materiale educationale,
activititi preventive §i formarea personalului.
Asigurarea unor spatii adecvate pentru consiliere si
discutii  confidentiale. Imbunatatirea ~ sigurantei
spatiilor scolare si amenajarea unor zone care
favorizeaza interactiunile pozitive. Asigurarea unor
mijloace accesibile §i confidentiale de semnalare a
incidentelor.

D) OPTIUNEA RELATII COMUNITARE

Organizarea  intdlnirilor cu  parintii  pentru
recunoasterea semnelor de bullying s§i sustinerea
interventiilor scolii. Dezvoltarea colabordrii cu
serviciile de consiliere, politia, serviciile sociale si
organizatiile relevante. Implicarea elevilor i familiilor
in campanii de prevenire si incluziune. Coordonarea
masurilor de sprijin pentru protejarea copiilor si
prevenirea repetarii incidentelor.
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TINTA 4 Cresterea calitatii si atractivitatii procesului educational. in perioada 2026-2030. prin utilizarea
metodelor interactive. a resurselor digitale si a invatarii prin proiecte de catre cel putin 90% dintre cadrele

didactice. pentru dezvoltarea autonomiei. creativitatii si gandirii critice a prescolarilor si elevilor.
SCOALA INOVATIVA

A) OPTIUNEA CURRICULARA

Integrarea metodelor interactive, a resurselor digitale si
a Invatdrii prin proiecte in proiectarea si desfasurarea
activitatilor didactice. Organizarea unor experiente
interdisciplinare §i practice, adaptate varstei si nevoilor
copiilor. Dezvoltarea autonomiei, creativititii i
gandirii critice prin explorare, cooperare i rezolvarea
de probleme. Utilizarea evaludrii formative pentru
adaptarea demersului didactic.

B) OPTIUNEA RESURSE UMANE

Formarea cadrelor didactice in utilizarea metodelor
interactive, a tehnologiei educationale si a nvitarii prin
proiecte. Organizarea atelierelor practice, a activitatilor
demonstrative §i a schimburilor de bune practici.
Sprijinirea aplicdrii competentelor dobandite prin
mentorat i colaborare profesionald. Monitorizarea
utilizarii acestor abordari de catre cel putin 90% dintre
cadrele didactice si a contributiei lor la progresul
copiilor.

C) OPTIUNEA FINANCIARA SI A DEZVOLTARII
BAZEI MATERIALE

Alocarea resurselor pentru formare, materiale didactice
si resurse educationale digitale. Valorificarea tablelor
interactive §i a echipamentelor existente. Asigurarea
mentenantei, a conexiunii la internet si a accesului la
instrumente adecvate obiectivelor educationale.
Amenajarea unor spatii flexibile pentru activitati
colaborative, ateliere §i proiecte.

D) OPTIUNEA RELATII COMUNITARE

Dezvoltarea parteneriatelor cu alte scoli, institutii
culturale si organizatii educationale pentru proiecte si
activitdti practice. Implicarea parintilor si a
specialistilor din comunitate 1in diversificarea
experientelor de invitare. Valorificarea colaborarilor
europene pentru transferul bunelor practici.
Prezentarea produselor si rezultatelor proiectelor in
comunitate.

In Declaratia de la Salamanca (1994) se stipuleazd: "Principiul fundamental al scolii incluzive este cd tofi copiii
trebuie sd invefe impreund, oricdnd acest lucru este posibil, indiferent de dificultdtile pe care acestia le pot avea sau
de diferentele care pot exista intre ei”.

TINTA 5 Promovarea starii de bine a prescolarilor. elevilor si cadrelor didactice. in perioada 2026-2030. prin
dezvoltarea unui mediu educational suportiv. organizarea anuala a cel putin doua activitati dedicate echilibrului

emotional pentru fieca
incredere. colaborare si respect reciproc.

i pentru personalul didactic. precum si consolidarea relatiilor bazate pe

SCOALA STARII DE BINE

A) OPTIUNEA CURRICULARA

Integrarea activitatilor de dezvoltare socioemotionala
in demersurile curriculare §i extracurriculare.
Organizarea anuala a cel putin dou# activitati dedicate
echilibrului emotional pentru fiecare clasd/grupa,
adaptate varstei s§i nevoilor copiilor. Dezvoltarea
capacitatii de exprimare a emotiilor, a increderii in sine
si a cooperdrii. Promovarea feedbackului constructiv si
a unui climat de invatare bazat pe sprijin si respect.

B) OPTIUNEA RESURSE UMANE

Formarea cadrelor didactice in comunicare empatica,
dezvoltare socioemotionald si gestionarea solicitarilor
profesionale. Organizarea anuald a cel putin doud
activitati pentru starea de bine a personalului didactic.
Consolidarea colaborarii cu consilierul gcolar si a
sprijinului intre colegi. Consultarea periodica a
personalului  pentru identificarea nevoilor si
imbunétitirea climatului organizational.
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C) OPTIUNEA FINANCIARA SI A DEZVOLTARII
BAZEI MATERIALE

Alocarea resurselor pentru ateliere, materiale
educationale si activititi dedicate starii de bine.
Amenajarea unor spatii primitoare pentru consiliere,
relaxare si interactiune. Imbunititirea confortului
spatiilor educationale si valorificarea resurselor
existente pentru activitdti artistice, recreative si de
migcare. Identificarea unor finantari suplimentare

D) OPTIUNEA RELATII COMUNITARE

Implicarea parintilor in activitati de sustinere a
dezvoltdrii emotionale a copiilor. Organizarea
ntélnirilor tematice privind comunicarea si relatiile
pozitive in familie si la scoala. Colaborarea cu
specialisti si institutii culturale, sportive si comunitare
pentru diversificarea activitdtilor.  Valorificarea
feedbackului familiilor §i beneficiarilor pentru
adaptarea masurilor de sprijin.

pentru initiativele prioritare.

Prioritatea atingerii tintelor strategice se stabileste in raport cu rezultatele analizei SWOT
si cu nevoile identificate la nivelul unitatii de invitimant. Analiza realizati evidentiaza

urmatoarele priorititi pentru dezvoltarea institutionala a scolii:

cresterea participdrii scolare si prevenirea absenteismului, abandonului scolar si a riscului
de parésire timpurie a scolii, prin identificarea elevilor aflati in situatii de risc si aplicarea
unor masuri adecvate de sprijin si interventie;

reducerea

imbundtatirea rezultatelor finvatarii, dezvoltarea competentelor-cheie,

analfabetismului functional si promovarea performantei si excelentei scolare;
diversificarea strategiilor de predare—invatare—evaluare prin utilizarea metodelor activ-
participative, a resurselor digitale si a demersurilor didactice diferentiate, adaptate
particularitétilor si nevoilor de invétare ale elevilor;

dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil starii de bine a elevilor, prin
prevenirea si combaterea violentei, bullyingului, discriminarii si a altor comportamente care
pot afecta siguranta fizica si emotionala;

asigurarea accesului echitabil la educatie si consolidarea incluziunii scolare a elevilor
proveniti din grupuri vulnerabile, a elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor aflati
in situatii de risc educational sau social;

diversificarea activitatilor curriculare, extracurriculare si de consiliere, in vederea cresterii
motivatiei pentru invdtare, dezvoltdrii personale, integrarii scolare si valorificérii
potentialului fiecarui elev;

dezvoltarea profesionala continua a personalului didactic, prin participarea la programe de
formare, schimburi de experienta si activitdti de invatare profesionald, in concordantd cu
nevoile identificate la nivelul unitétii;

consolidarea unui management institutional participativ, transparent si orientat spre calitate,
prin responsabilizarea personalului si implicarea elevilor, périntilor si partenerilor
educationali 1n procesele de consultare si decizie;

dezvoltarea si consolidarea parteneriatului scoald—familie—comunitate si extinderea
colabordrii cu autoritdtile publice locale, institutiile, organizatiile si ceilalti parteneri

relevanti pentru sustinerea educatiei;
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= dezvoltarea dimensiunii europene si interculturale a educatiei prin participarea elevilor si
cadrelor didactice la proiecte, parteneriate, schimburi de experienta si activitéti de cooperare
la nivel local, national si international;

= identificarea si valorificarea oportunitatilor de finantare prin proiecte si programe nationale
si europene, precum si prin atragerea de sponsorizdri si alte resurse extrabugetare pentru
dezvoltarea institutionala;

» modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii educationale, inclusiv prin
extinderea utilizarii tehnologiilor digitale si asigurarea unor conditii adecvate pentru
desfasurarea procesului educational;

= integrarea educatiei pentru mediu si schimbari climatice in activitatea scolara si dezvoltarea
unor comportamente responsabile privind protectia mediului si utilizarea sustenabild a
resurselor;

= cresterea gradului de sustenabilitate a unitatii de invatamant prin implementarea, in functie
de nevoile si resursele disponibile, a unor masuri de eficientd energeticd, reducere a
consumurilor, gestionare responsabild a deseurilor si imbunatétire a spatiilor educationale.
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CAPITOLUL IV — CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Nr. 3 Voluntari pentru perioada
20262030 reprezintd rezultatul unui proces de analizd, consultare si proiectare strategici,
fundamentat pe situatia existentd la nivelul unititii de invitamant, pe nevoile beneficiarilor
educatiei si ale comunitatii, precum si pe prioritatile si directiile de dezvoltare stabilite pentru
perioada de referinta.

Elaborarea PDI s-a realizat prin implicarea echipei manageriale, a personalului unitatii si a
reprezentantilor beneficiarilor educatiei, urméarindu-se identificarea principalelor nevoi de
dezvoltare si stabilirea unor tinte strategice realiste, relevante si corelate cu resursele si

oportunitatile existente.

Consultarea in procesul de elaborare a PDI
In procesul de elaborare a Planului de Dezvoltare Institutionala au fost consultati:
= cadrele didactice, in vederea identificarii nevoilor educationale si institutionale si a stabilirii
prioritétilor strategice;
= elevii, in raport cu nivelul de vérstd si capacitatea acestora de participare, pentru
identificarea nevoilor, asteptarilor si perceptiilor privind activitatea scolii;
= pdrintii/reprezentantii legali, pentru identificarea asteptarilor acestora privind calitatea
serviciilor educationale, siguranta, starea de bine si dezvoltarea elevilor;

= reprezentantii comunitatii locale si partenerii educationali, dupa caz, pentru corelarea
directiilor de dezvoltare ale unitatii cu nevoile si oportunititile existente la nivelul
comunitétii.

in fundamentarea PDI au fost valorificate, in principal:

= Planul de Dezvoltare Institutionald anterior si rezultatele implementarii acestuia;

= rapoartele anuale privind starea si calitatea invatamantului;

= rapoartele si documentele privind evaluarea si asigurarea calitatii;

= documentele de proiectare si analiza elaborate la nivelul comisiilor si compartimentelor
unitatii;

= rezultatele scolare si datele privind participarea la educatie, absenteismul, abandonul scolar
si rezultatele la evaludrile si examenele nationale;

= rezultatele chestionarelor, consultarilor si analizelor realizate in rdndul elevilor, parintilor si
personalului;

= informatiile privind resursele umane, materiale, financiare si infrastructura unitatii;

= rezultatele inspectiilor, evaludrilor externe si ale altor activitati de monitorizare desfisurate
la nivelul unitatii;

= analiza PESTE si analiza SWOT;
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nevoile identificate la nivelul comunitatii si rezultatele colabordrii cu partenerii
educationali.

Monitorizarea implementarii PDI

Monitorizarea PDI reprezintd procesul sistematic de urmarire a modului in care sunt

realizate tintele strategice, obiectivele si actiunile stabilite pentru perioada 2026—2030.

Procesul de monitorizare va fi coordonat de echipa manageriald si va implica, in functie de

responsabilitatile stabilite, Consiliul de administratie, Consiliul profesoral, Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitdtii, Comisia pentru curriculum, comisiile si compartimentele

functionale, precum si persoanele responsabile pentru implementarea activitatilor prevazute.

Monitorizarea va urmadri cu prioritate:

gradul de realizare a tintelor si obiectivelor strategice;

realizarea activitatilor prevazute si respectarea termenelor stabilite;

nivelul de indeplinire a indicatorilor de realizare si de rezultat;

evolutia rezultatelor scolare si a participarii elevilor la educatie;

eficienta mésurilor privind prevenirea absenteismului, abandonului scolar, violentei,
bullyingului si discriminarii;

progresul Inregistrat in domeniul incluziunii, echitétii si stérii de bine a elevilor;
participarea elevilor si cadrelor didactice la proiecte, concursuri, parteneriate si activititi de
cooperare;

dezvoltarea profesionald a personalului;

gradul de implicare a elevilor, parintilor si partenerilor educationali;

dezvoltarea si modernizarea bazei materiale si a infrastructurii;

progresul inregistrat in domeniul digitalizarii, sustenabilitétii si educatiei pentru mediu;
utilizarea eficientd a resurselor disponibile si identificarea unor noi oportunititi de
dezvoltare.

Instrumente si modalititi de monitorizare

Monitorizarea implementarii PDI se va realiza prin utilizarea unor instrumente si surse de

informatii adaptate obiectivelor si activitatilor evaluate, precum:

rapoarte de activitate si rapoarte de monitorizare;

analize periodice ale rezultatelor scolare si ale indicatorilor privind participarea la educatie;
fise si instrumente de monitorizare;

asistente si observatii ale activititilor;

chestionare aplicate elevilor, parintilor si personalului;

discutii, consultdri si intalniri de lucru;
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= procese-verbale si documente elaborate la nivelul structurilor functionale;
= date statistice si informatii din evidentele unitatii;
= rezultatele evaludrii interne si externe;

= analiza gradului de realizare a indicatorilor asociati tintelor strategice.

Datele si informatiile obtinute vor fi analizate periodic, pentru identificarea progresului
realizat, a dificultdtilor intdmpinate si a eventualelor abateri fatd de rezultatele planificate.

Evaluarea PDI
Evaluarea urmareste stabilirea gradului in care implementarea PDI conduce la realizarea

tintelor strategice si la imbunétatirea calitatii educatiei si a functionarii unitatii de invatamant.
Evaluarea va avea in vedere:

= relevanta — méasura in care obiectivele si actiunile raspund nevoilor identificate;

= eficacitatea — gradul de realizare a obiectivelor si rezultatelor propuse;

= eficienta — raportul dintre rezultatele obtinute si resursele utilizate;

= impactul — efectele produse asupra elevilor, personalului, unitatii i comunitétii;

= sustenabilitatea — posibilitatea mentinerii si valorificarii rezultatelor obtinute pe termen

mediu si lung.

Evaluarea se va realiza periodic si anual, prin raportarea rezultatelor obtinute la tintele
strategice, obiectivele si indicatorii stabiliti.

Concluziile rezultate din procesul de monitorizare si evaluare vor fi valorificate in
documentele manageriale si in rapoartele elaborate la nivelul unittii si vor fundamenta stabilirea
masurilor de imbunététire pentru perioada urmétoare.

In situatia in care se constatd abateri semnificative fatd de rezultatele planificate, vor fi
identificate cauzele si vor fi stabilite masuri corective si de imbundtatire, responsabilitati si

termene de realizare.

Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionala
Planul de Dezvoltare Institutionald va fi analizat periodic, in raport cu rezultatele
monitorizarii si evaludrii, cu evolutia indicatorilor asociati tintelor strategice si cu eventualele

modificéri intervenite in contextul intern sau extern al unitétii.

Revizuirea PDI se va realiza ori de céte ori rezultatele evaludrii, modificérile legislative,
schimbdrile intervenite la nivelul populatiei scolare, al resurselor, al contextului comunitar sau
aparitia unor noi oportunitéti si nevoi institutionale impun actualizarea directiilor de actiune.

Pagina 54 din 56



SCOALA GIMNAZIALA NR. 3 VOLUNTARI Plan de dezvoltare institutionald 2026-2031)

Propunerile de revizuire vor avea la baza rezultatele monitorizarii si evaluarii, rapoartele
elaborate la nivelul unititii, rezultatele evaludrii interne si externe, precum si consultarea

beneficiarilor si a structurilor reprezentative ale unitatii de Invatdmant.

Monitorizarea, evaluarea si revizuirea PDI au ca finalitate asigurarea caracterului dinamic
si functional al documentului strategic, imbunatitirea continua a calitatii educatiei si adaptarea
dezvoltarii institutionale la nevoile elevilor, ale comunitatii si la evolutiile sistemului educational.
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CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA
PDI

Propunerile bugetare pentru perioada 2027-2030 vor fi fundamentate anual, in colaborare
cu compartimentul contabilitate, in raport cu necesarul de personal, cheltuielile de functionare,
investitiile prioritare si resursele necesare realizirii tintelor strategice. Valorile estimate vor fi
actualizate in functie de executia bugetari si de fondurile aprobate.

DIRECTOR,
Prof. Mona-Maria NICOLAE
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